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Abstrak
 

Tesis ini mengkaji proses partisipasi pemangku kepentingan yang berlangsung selama penyusunan rencana

pengeloiaan kolaboratif di Teluk Balikpapan pada tahun 1998 hingga 2002. Reneana pengelolaan ini tidak

berlanjut meskipun telah memasuki tahap adopsi formal berupa penandatanganan kesepakatan bersama oleh

tiga kabupaten-kota yang terkait Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain deskriptif

eksplanatoris. Untuk menggambarkan proses partisipasi yang berlangsung pada waktu itu peneliti

menggunakan lima dimensi dari konsep partisipasi yang meliputi I) pihak-pihak yang berpartisipasi, 2)

waktu pelaksanaan dan bentuk kegiatant 3) intensitas dari keterlibatan pemangku kepentingan. 4)

J.tewenangan dan kemampuan para pemangku kepentingan untuk saling mempengaruhi dalam pengambiJan

keputusan, dan 5) tujuan dari partisipasi. Hasil penelitian menunjukan tipologi partisipasi pada waktu itu

berada ditingkat konsuitatif: sedangkan model pengelolaan kolaboratif yang dirumuskan dalarn RENSTRA

Pengelolaan Teluk Balikpapan mensyaratkan partisipasi pemangku kepentingan ditingkat kemitraan.

Perbedaan tingkat partisipasi pemangku kepentingan ini berpengaruh pada tidak berlanjutnya rencana

penge1olaan Tefuk Balikpapan secara terpadu.

......The aim of this research is to analyze the process of stakeholder's participation at colaborative

management pJanning ofTeluk Balikpapan, which is held in 1998 until

2002. The programme was not sustained, even though the fonnal adoption processes have been signed

among Balikpapan Municipality, Penajam Paser Utara and Kutai Kertanegara districts. This is qualitative

research with explanatory descriptive designs. The process of stakeholder's participation comprises of five

dimensions of participation concepts. Those are: 1) who is involved (stakeholders), 2) When - at what

stage.they are involved, 3) the intensity ofinvo!vement, 4) the extent of power or influence the participants

have, 5) the goals of participation process. Results of this research found that participation of stakeholders in

collaborative management planning process at that time was on consultative level. Whereas collaborative

management of Teluk Balikpap-an planning needs stakeholder participation in (cooperated)/ partnership

level. Cooperated participation levels means there is an equality in sharing of power, responsibility,

information and resources ro achieve the mutual joint goals. The differences level of stakeholder's

participation on the planning, giving an influence to unsustainable of coJiaborative management planning.
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