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<b>ABSTRAK</b><br>

Pertumbuhan industri perbankan syariah yang cukup tinggi mengalami masalah minimnya sumber daya
manusia (SDM), baik secara kuantitas maupun kualitas. Pada tahun 2020 dibutuhkan sekurang-kurangnya
179.646 orang pegawal, terdiri dari 165.274 orang pegawai low syariah quality sebagai tenaga pelaksana,
dan 14.372 orang pegawai middle to high syariah quality yang menduduki posisi manajerial dan pimpinan
bank. Untuk jangka pendek Skenario Tiga, dimana perbankan syariah

menyerap 50% dari supply SDM Syariah, merupakan skenario yang realistis untuk diterapkan hingga tahun
2018. Jangka panjang, kondisi yang lebih ideal akan bisa dicapa apabila Skenario Satu dapat dilaksanakan,
sehingga tercipta keseimbangan demand dan supply dan industri perbankan syariah akan lebih kompetitif
dan dapat

berkembang dengan cepat.

<hr>

<b>Abstract</b><br>

The high growth of Syariah banking is hampered by the minimal number of human resources both in quality
and quantity. By 2020, we need at least 179,646 employees that comprises of 165,274 staff with low Syariah
knowledge and a further 14,372 managerial and officers with middle to high Syariah knowledge qualities.
For short term, "Scenario Three" - where Syariah banking absorbs 50% from the human

resources supply, is the best available scenario that is more realistic to be implemented until 2018. For the
long run, the ideal condition can be achieved if 'Scenario One' can be implemented. When the balance in
demand and supply is achieved, the Syariah Banking industry can be more competitive and expand rapidly.
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