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Kinerja perusahaan ditentukan oleh kontribusi dari masing-masing kinerjaindividu. Keadaan lingkungan
tempat bekerja, kepemimpinan dalam organisasi, faktor individu berupa motivasi pada kajian sebelumnya
akan meningkatkan kinerja. Penitian ini bertujuan untuk menganalisa pengaruh kepemimpinan, motivasi dan
lingkungan kerjaterhadap kinerja karyawan.

Penelitian dilakukan pada karyawan Human Capital Management Group PT Telekomunikasi Selular.
Jumlah sampel penelitian adalah 48 orang karyawan. Instrumen berupa kuesioner digunakan untuk
mendapat data penelitian. Data teknik pengujian analisaregresi linier berganda digunakan untuk
membuktikan hipotesis penelitian.

Penelitian ini mendapatkan hasil bahwa persepsi mengenai Kepemimpinan memiliki pengaruh yang positif
dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Motivasi memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan, begitu juga lingkungan kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan.

...... Organizational performance can be determined by contribution of individual performance. Work
environment, organization leadership, and individual factor like motivation in previous research could
increase employee's performance. This research will examine the influence of |eadership, motivation, and
work environment on employee's performance.

This research was taken place at Human Capital Management Group PT Telekomunikasi Selular employee.
Sample of thisresearch is 48 employees. Questionnaire was used to collect data. Analysis of multiple
regressions was applied to test the hypotheses of the research.

Result of the research showed that perception of leadership had positive and significant effect on
employee?s performance. Motivation and Work environment also had positive and significant effect on
employee's performance.
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