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Studi kasusini bertujuan untuk memahami penerapan Penganggaran Berbasis Kinerja di Pemerintah Kota
Administrasi Jakarta Utara. Materi studi kasusini terdiri dari proses-proses penganggaran termasuk
perencanaan, implementasi, pengukuran dan evaluas kinerja serta pelaporan. Disamping itu studi kasus ini
juga menggambarkan kendal a-kendala yang dihadapi dalam proses penganggaran.

<br><br>

Oleh karena merupakan penelitian kualitatif, data diperoleh dengan setting alamiah. Teknik pengumpulan
data dilakukan dengan observasi, wawancara dan studi dokumentasi. Hasil pengumpulan data dianalisis
dengan metode kualitatif menggunakan paradikma diskriptif.

<br><br>

Setelah dilakukan analisa seluruh data, informasi dan hasil pengamatan dapat disimpulkan bahwa dalam
praktek penyusunan anggaran masih banyak ditemukan gejala penggunaan pendekatan traditional budget
atau line item, terutama dalam perencanaan anggaran. Selain itu, terdapat beberapa kendala dan hambatan
dalam penyusunan anggaran berbasis kinerja antaralain (1) kurangnya pengetahuan, pemahaman dan juga
motivas dari para pegawal untuk menerapkan anggaran kinerja secara optimal; (2) tidak adanya sistem
pengukuran kinerja terhadap outcome yang dihasilkan.

<hr><i>This study aims to understand the implementation of Performance Based Budgeting at L ocal
Government of North Jakarta. The subjects of this study report consist of budgeting process included
planning, implementation, performance measurement and evaluation, and reporting. Besides, this study also
describes problems in budgeting process.

<br><br>

Because of qualitative research, data was set by natural condition. The technique of collecting data was done
by observation, interview and documentation study. The result of data collection was analyzed by using
gualitative methods that devel oped based on descriptive paradigm.

<br><br>

After to analyze data information and observe in the spot, the result of this research are found traditional
budgeting approach or line item budgeting, especially at the budgeting-planning. There are found many
problem in performance budgeting implementation such as (1) official knowing, comprehension and
motivation to practice performance budgeting are low and; (2) performance measurement of outcomes are
nothing.</i>
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