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Penelitian ini dilakukan untuk melihat pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap kesejahteraan
psikologis karyawan yang menjalani program pengembangan karyawan di bank. Partisipan dalam penelitian
ini berjumlah 114 orang karyawan yang sedang menjalani program pengembangan karyawan di bank
dengan rentang usia 21-26 tahun. Penelitian ini menggunakan aat ukur kepemimpinan transformasional
Multifactorial Leadership Questionnaire (MLQ) yang dikembangkan oleh Bass dan Avolio (1994) dan telah
diadaptas ke dalam bahasa Indonesia oleh Sari (2012) yang disesuaikan dengan kondisi karyawan bank.
Alat ukur kesgjahteraan psikologis yang digunakan untuk penelitian ini yaitu The Ryff’s Scales of
Psychological Well-being (SPWB) yang dikembangkan oleh Ryff (1995) yang telah diadaptasi ke dalam
bahasa Indonesia oleh Larasati (2012). Dari hasil penelitian didapatkan nilai pengaruh sebesar 0,232 dengan
signifikansi 0,013 pada level of significant (LoS) 0,05 yang berarti kepemimpinan transformasional secara
signifikan positif memengaruhi kesejahteraan psikologis karyawan yang menjaani program pengembangan
karyawan di bank. Nilai yang positif dapat disimpulkan bahwa pola hubungan antara kepemimpinan
transformasional dan kesegjahteraan psikologis adalah searah. Semakin tinggi kepemimpinan
transformasional, semakin tinggi kesejahteraan psikologis, begitu pula sebaliknya. Varias perubahan

kesg ahteraan psikologis dipengaruhi oleh kepemimpinan transformasional. Masing-masing dimensi dari
kepemimpinan transformasional tidak signifikan memengaruhi kesejahteraan psikologis karyawan yang
menjalani program pengembangan karyawan di bank.

...... This research was conducted to find the effect of transformational |eadership to psychologica well-being
of employee with officer development program at bank. The participants in this research are 114 employees
who are participating in officer development program (ODP) in 21-26 years old range. This research used
Multifactorial Leadership Questionnaire (MLQ) for transformational leadership which is developed by Bass
and Avolio (1994) and has been adapted into Bahasa Indonesia by Sari (2012) which has been adjusted with
bank employee condition and The Ryff’s Scale of Psychological Well-being (SPWB) by Ryff (1995) that
has been adapted into Bahasa by Larasati (2012). Results from this study indicate transformational
leadership will inflluence psychological well-being with a correlation coefficient 0, 232 and the significance
of 0.013 (p <0.05). That is, the higher transformational |eadership, the higher employee psychological well-
being. The change varians of psychological well-being influenced by transformational leadership. Each
dimensions of transformational leadership couldn’t significantly influenced to psychological well-being of
employee with ODP at bank.
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