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<b>ABSTRAK</b><br>

Tesisini membahas tentang faktor-faktor yang mempengaruhi proses penguasaan R&D CBI di industri,
aktor-aktor kunci yang terlibat dalam proses penguasaan dan implementasi R& D CBI di industri dan
membuat alternatif kebijakan dalam pengembangan R& D berdasarkan analisis proses pembel gjaran
penguasaan & pemanfaatan R& D CBI di industri. Penelitian ini menggali faktor-faktor input pengembangan
CBI yang kemudian berproses untuk menjadi output dan outcome. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kualitatif yang bersifat deskriptif analitik. Hasil analisis menunjukkan bahwa faktor input yang dominan
dalam pengembangan CBI adalah sumber daya manusia dan dukungan pendanaan. PT. LEN, PENS-ITS,
Teknik ELektro ITB dan BPPT menjadi aktor kunci dalam proses pengembangan CBI. PT. LEN
merupakan leader dalam proses pengembangan CBI. Sedangkan Kementerian Riset dan Teknologi menjadi
lembaga kunci yang memberikan stimulus dan melakukan monitoring & evaluasi selama proses
pengembangan berjalan. Kementerian Perhubungan menjadi aktor kunci ketika CBI hasil pengembangan di
implementasikan di lapangan. Dalam penelitian ini, peneliti merekomendasikan alternatif kebijakan riset
untuk mencapai sampai taraf outcome maka harus diperbanyak pelaku yang menjadi |leader dalam R&D
adalah industri karena penelitian dengan melibatkan industri terlebih sebagai |eader akan benar-benar sesuai
dengan kebutuhan pasar.
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<b>ABSTRACT</b><br>

Thisthesis will discusses the factors that influence the acquisition of R &D CBI in the industry, some key-
actor involved in the acquisition and implementation R& D development, and create some alternatives of
policy of the of R& D based on the analysis ofthe learning process mastery and utilization of R&D CBI in
the industry. The research is deep looking into the development of CBI input factors which are then might
be proceed to be an output and an outcome. This study uses a descriptive analytic that is a qualitative
approach. The analysis result shows that the dominant input factor in the development of CBI is ahuman
resources and afinancial support. PT. LEN, PENS-ITS, ITB electrical engineering and BPPT become key
actorsin the development process, whilst PT. LEN is aleader in the development process ofthe CBI. The
Ministry of Research and Technology being akey institution that provide stimulation program and conduct
monitoring and evaluation during the devel opment process goes. The Ministry of Transportation is being a
key-actor when the CBI development results are implemented. In this study, researchers recommend some
alternatives of research policy to the extent of research to achieve outcomes by adding more actors to
become aleader in R& D particularly when involving industry as leader which actually fit into the market
needs.
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