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Disertas ini membahas keterkaitan antara Strategi Bisnis, Inovasi, Konfiguras Sumber Daya Organisasi dan
pengelolaan Model Bisnis yang efektif. Investigas keterkaitan antara hal-hal tersebut dilakukan melalui
eksplorasi efek mediasi Tipe Inovasi dan efek mediasi Siklus Hidup Kapabilitas. Penelitian ini merupakan
studi empiris atas pencapaian transformasi organisasi yang efektif. Pada akhirnya, pencapaian kinerja
ditentukan oleh efektifitas proses adaptasi organisasi untuk mendapatkan keunggulan kompetitif yang
lestari.

Penelitian dilakukan melalui survel di tujuh (7) perusahaan di Indonesiayang bergerak di berbagai jenis
bidang usaha. Perusahaan yang ikut dalam sampel adalah perusahaan terkemuka di industrinya masing-
masing. Hasil akhir yang diperoleh adalah suatu kerangka kerja bagi perusahaan dalam mengelola
konfigurasi organisasi yang tepat dalam beradaptasi untuk menghasilkan kinerjayang baik.

...... The following dissertation examines the rel ationshi ps beween Business Strategy, Innovation, Firm
Resource Configuration and the attainment of Effective Business Model. Examination on the relationships
between constructs were conducted through explorations of the mediation effect of Innovation Type and
mediation effect of Capability Lifecycle Path. This research study provides empirical evidence on the
attainment of effective organization transformation. Ultimately, performance is determined by effective
implementation of organizational adaptation in order to achieve Sustainable Competitive Advantage.
Research was based on a survey conducted on atotal of seven (7) Indonesian firmsin various lines of
businesses. Sample firms are leading companies in their own related industries. In the end, the study
provides a new framework for companies to manage the appropriate firm configuration to ensure adaptation
leads to effectiveness.
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