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Disertas ini membahas transformasi institusi pendidikan perwira TNI AL dari sudut pandang sosiologik
dengan metode penelitian Soft Systems Methodology. Penelitian ini menjelaskan bagaimanarelasi antara
agen dan struktur di dalam institusi Sekolah Staf dan Komando TNI AL (SESKOAL) dalam konteks
globalisasi menjadi latar sosiologis yang sangat penting untuk membaca kecenderungan-kecenderungan
perubahan yang pada gilirannya sangat berguna untuk menyusun sebuah design transformasi kel embagaan.
Meskipun analisis dalam penelitian ini dilakukan pada masakini, tetapi aspek historis dari dinamika yang
menyertai |ahir, tumbuh dan berkembangnya SESKOAL jugaturut dijabarkan. Hasil dari penelitian ini
adalah sebuah pembuktian teoritis bahwa perspektif agen-struktur bisa menjadi aternatif dalam melihat
bagaimana sebuah perubahan itu berlangsung. Dengan perspektif seperti ini pula, lahir optimisme baru
dalam memandang sebuah proses transformasi dalam tubuh militer. Globalisasi yang melahirkan kontestasi
nilai di dalam TNI AL bisadiatas dengan memperkuat kapasitas sumberdaya para perwira TNI AL dengan
penguatan SESKOAL. Mealui institusi pendidikan perwira seperti SESKOAL, maka paradigma prajurit
profesional, visi masa depan TNI AL dan masa depan hubungan sipil-militer bisa dijadikan sebagal sebuah
agenda kerjadi samping skenario-skenario peningkatan kapasitas internal seperti: pengembangan sistem
pembaruan kurikulum, sistem peningkatan kapasitas Tenaga Pendidik, sistem pembaruan teknologi dan
kerjasama dengan perguruan tinggi non militer. Semua itu diharapkan bisa menjawab tantangan globalisasi
terkait konflik, kerjasama dan kompetisi yang akan dihadapi oleh perwira-perwira TNI AL di masa depan.
...... This dissertation focuses on the education institution of Indonesian Navy officers from a sociological
perspective by using Soft Systems Methodology for analysis. This study explains the relations between the
agents and the structure of the Naval Command and Staff College (SESKOAL) in the context of
globalization as the sociological background, which is crucia to understand the change tendencies to
formulate institutional transformation design. Although the analysis was done in the present, the historical
aspects of the dynamics of SESKOAL'’s establishment and development were also elaborated in this
dissertation. The outcome of this study is atheoretical confirmation that the agent-structure perspective can
be an alternative in observing how a change takes place. This perspective also provides a new optimismin
analyzing transformation within the military. The differences of values within the Indonesian Navy asa
result of globalization can be overcome by strengthening the capacity of naval officers through empowering
SESKOAL. Through anaval education institution like SESKOAL, paradigm on sailors professionalism, the
Indonesian Navy’ s future vision and the future of civil- military relation could become a part of aworking
agendatogether with scenarios to improve internal capacity, such as : development of curriculum updating
system, lecturer capacity enhancement system, and system for technological and cooperation development
with non-military universities. It is hoped that these scenarios could answer the challenges of globalization,
especially on conflict, cooperation and competition; all which would be the challenges of Indonesian Navy
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officersin the near future.



