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Industri konstruksi memiliki tingkat fragmentasi yang tinggi. Salah satu kemungkinan solusi dalam
mengatasinya adalah dengan penerapan konsep konstruksi ramping (Iean construction), khususnya

dalam pengelolaan rantai pasok, atau supply chain management. Berbagai studi mengenai kinerja supply
chain padaindustri manufaktur telah dilakukan, namun pengembangan indikator kinerja supply chain
dalam industri konstruksi masih belum banyak dikenal. Pada makalah ini dibahas pengembangan indikator-
indikator sebagai alat bantu untuk mengevaluasi kinerjaterkait efektifitas dan efisiensi supply chain pada
proyek konstruksi di Indonesia, dalam konteks pencapai

an proses produksi yang lebih ?ramping.? Metoda penyusunan dimulai dengan identifikas jenis-jenis data
yang tipikal tersedia dalam

proyek-proyek konstruksi (kontraktor besar) melalui survey. Studi litera

tur terhadap berbagai indikator yang biasa digunakan dalam sektor manufaktur juga dilakukan untuk
kemungkinan proses adopsi maupun adaptasi. Setelah indikator-indikator disusun, dilanjutkan dengan telaah
potensi penggunaannya pada proyek konstruksi. Sepuluh indikator diusulkan dan potensi penggunaannya
cukup baik, terutama pada perusahaan kontraktor besar. Penggunaan indikator dalam menunjang tercapainya
konstruksi ramping ini akan menjadi lebih optimal apabila terdapat beberapa perbaikan kondisi yang
diharapkan,

yaitu: pencatatan data mengenai monitoring kedatangan material;pembakuan seluruh formulir yang
diperlukan; dan dokumentasi hal-hal yang berhubungan dengan keluhan berbagai pihak yang terlibat dalam
pel aksanaan proyek. Hal ini akan bermanfaat dalam upaya perbaikan pencapaian value bukan saja bagi
pihak owner namun juga bagi seluruh pihak yang terlibat.

<hr>

<b>Abstract</b><br>

The fragmented nature of the construction industry can be alleviated by implementing the concept of 2ean
construction,? particularly supply chain mangement. Studies on the performance of supply chains

in manufacturing industry are accessible, however, its adaptation in

developing performance indicators of supply chainsin construction industry is much needed. The
development of performance indicators

suitable for the construction industry is discussed in this paper. These indicators can be used as tools for
evaluating the performance of supply chainsin the context of their effectiveness and efficiency during
production process towards |ean condition, on Indonesia n construction projects. The attempt to formulate
these indicators involved identifying the types of data commonly recorded on typical large construction
projects, based on field surveys. The survey was supported with literature study on the indicators used in
manufacturing industry for possible adaptation. The potential application of the initial set of indicators were
then verified on several construction sites, and resulted in ten indicators recommended for
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application on large construction projects. Because most large projects have implemented comprehensive
data recording system, these data should optimally be used for analyzing the production process in the
efforts to minimize wastes. It is recommended that contractors improve their data recording systems by
adding monitoring of material arrivals, formulating standard forms, and documenting customers?
complaints. This can benefit a contractor?s efforts in providing the value demanded by the client, but also
the satisfactory of and positive cooperation from other stakeholdersin the supply chains.



