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Konsep kompetensi telah digunakan dalam bidang-bidang industri. Penerapan konsep kompetensi dimulai
sgjak penelitian McClelland tahun 1973 menunjukkan bahwa kompetensi dipercaya sebagai faktor kunci
dalam keberhasilan seseorang di dalam pekerjaannya. Identifikasi kompetensi yang tepat memiliki nilai
prediksi yang cukup valid terhadap kinerja seorang karyawan. Di dalam industri penerbangan telah di luar
negeri telah banyak digunakan standar komptensi. Namun di Indonesia belum ada standar kompetensi pilot.
Padahal standar tersebut perlu dibuat demi tercapainya keselamatan penerbangam. Peneliti tertarik
memfokuskan penelitian pada PT. Dirgantara Air Service (PT.DAS) karena PT. DAS merupakan satu-
satunya perusahaan yang ditetapkan sebagai perusahaan penerbangan perintis sgjak tahun 1993.

Suatu penerbangan perintis dilakukan pada medan yang ganas seorang pilot akan menghadapi kondisi cuaca
yang cepat berubah, kabut tebal yang menghalangi jarak pandang minimal, gunung-gunung bukit-bukit yang
menjulang dan lain sebagainya K eadaan-keadaan ini membutuhkan keterampilan-keterampilan yang prima
dari pilot (yang tercakup di dalam kompetensinya). Selain itu, peneliti tertarik meneliti mengapa pilot-pilot
baru PT.DAS kinerjanya kurang memuaskan. Terhadap permasalahan ini peneliti mengusulkan untuk
menerapkan seleks berdasarkan kompetensi. Seleksi berdasarkan kompetensi menjamin perusahaan
merekrut pilot yang tepat sesuai maktelistik yang di pemyamtkan perusahaan dan memberikan kinerja
optimal di dalam pekerjaannya. Untuk mendapatkan data, penulis melakukan wawancara dengan pemegang
jabatan, atasan pemegang jabatan dan mangjemen puncak.
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