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Konsep knowledge management telah banyak diterapkan di Indonesia, baik pada perusahaan swasta maupun
instans pemerintah. Hal ini berlaku juga di Lembaga litbang pemerintah sebagai lembaga yang menciptakan
knowledge. Saat ini di lembaga Unit X mengalami krisis kurangnya terbitan ilmiah yang merupakan salah
satu tolok ukur utama dari kinerja suatu lembaga litbang. Salah satu penyebab kurangnyaterbitan ini adalah
kurangnya knowledge sharing di dalam lembaga litbang tersebut. Tesisini meneliti mengenal tingkatan dan
motivas yang mempengaruhi knowledge sharing di lembaga Unit X. Penelitian dilakukan dengan
menggunakan metoda kuantitatif dengan memberikan saran intervens untuk mengatasi masalah itu.
Ditemukan bahwa hambatan knowledge sharing terletak di tingkat organisasi dan faktor motivasi utama
yang dapat mempengaruhi knowledge sharing adalah uang. Intervensi yang dipilih dan dirancang adalah
dengan cara melakukan modifikasi tata kelolainsentif honor kegiatan penelitian dengan jalan melakukan
hukuman pengurangan nilai honor bila knowledge sharing tidak dilakukan.

The concept of knowledge management has been widely applied in Indonesia, both in private companies
and government agencies. Thisisalso true in government R & D ingtitutions as institutions that create
knowledge. Currently in R&D X there are lack of scientific publications, especially in international
scientific publication. As scientific publicationsis one of the key measures of performanceof anR & D
institutions, so R&D X arein crisis. One of the reason are lack of knowledge sharing within the &D X. This
thesis examines which level and the motivations that influence knowledge sharing in R&D X. The study was
conducted using quantitative methods and provide means of interventions to address those issues.
Keyfounding are that the barriers to knowledge sharing isin the organizational level, and the main
motivating factor that can affect knowledge sharing is money. Interventions that are selected is to modify the
governance R& D incentive fees by reduction of the incentive fee if knowledge sharing is not done.
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