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Penelitian ini membahas motivasi yang mendasari Unilever Indonesia untuk memformulasi dan
mengimplementasi kebijakan bisnis berorientasi sosial untuk Program Pengembangan Petani Kedelai Hitam
(P3KH). Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif. Hasil penelitian menunjukkan,
pertama, motivasi kebijakan bisnis berorientasi sosial PSKH mengacu pada kebijakan Unilever Global dan
kebijakan akuisisi produk kecap Bango sertamisi sosial Unilever untuk menjadi corporate citizen berbasis
kemitraan dengan koperasi melalui petani serta perempuan petani kedelai hitam. Kedua, implementasi
kebijakan P3KH menggambarkan kebijakan bisnis pada aktifitas produksi dalam kontek kebijakan sosial
dan berimplikas terhadap perspektif kapital sosial terutama unsur kepercayaan, jaringan, dan nilai pada
komunitas petani kedelai hitam.

...... This study discusses the motivation why Unilever Indonesia formulates and implements the social
oriented business policy for farmer development of black soy bean (P3KH). Descriptive qualitative was used
in this study. The result of the study shows: firstly, the motivation of the implementation of social oriented
business program is based on the policy of Unilever Indonesia, the acquisition policy of Kecap Bango
product, and the social mission of Unilever Indonesiato be a citizen corporate through collaboration with
cooperation run by black soybeans farmers. Secondly, the implementation of P3KH policy shows a business
policy in the production activities in the context of social policy where it gives implication to the social
capital perspective through the element of trust, networking, and values to the black soybeans farming
community.
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