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Penulisan tugas akhir ini bertujuan untuk mempelgjari dan memberikan usulan rancangan program proses
pembuatan struktur organisasi PT. ?A1? guna membantu pihak perusahaan dalam proses pembuatan struktur
organisasi yang efektif bagi kondisi perusahaan.

<br><br>

Adapun tinjauan teoritis yang dirujuk sebaga dasar dalam usulan rancangan program proses pembuatan
struktur organisasi yang efektif bagi PT. "Al" adalah teori-teori tentang organisasi dan struktur organisasi.
<br><br>

Pada saat ini departemen HRD & GA sedang mengalami kesulitan dalam perencanaan pembuatan
perubahan struktur organisasi yang efektif bagi PT. ?A1?. Dalam hal ini PT. "A1" berkeinginan untuk
menjadi efektif dan efisien dalam usahanya untuk mencapai target dan sasarannya.

<br><br>

Untuk dapat mencapai target dan sasarannya perusahaan perlu menyusun perubahan berencana sebagai
suatu strategi untuk mengantisipasi berbagai kebutuhan dan tantangan organisasi dimasa depan, sehingga
tujuan, target dan sasaran organisasi yang telah ditetapkan tercapai.

<br><br>

Dalam hal ini untuk melakukan perubahan strategi organisasi, dalam hal ini Robbins & Coulte (1999)
mengemukakan beberapa alternatif perubahan strategi yaitu perubahan struktur, teknologi, setting fisik dan
manusia.

<br><br>

Perubahan struktur organisasi merupakan salah satu faktor penting yang dapat mempengaruhi penerapan
strategi dan efektivitas suatu organisasi perusahaan Sebagaimana yang dikemukakan oleh Dessler (1986)
bahwa perubahan suatu organisasi membutuhkan perubahan struktur organisasi yang meliputi perubahan
dalam departementasi, koordinasi, batas pengendalian atau sentralisasi dalam pengambilan keputusan.
Dengan adanya struktur yang tepat maka strategi organisasi juga akan menjadi lebih efektif; yang pada
akhirnya akan berpengaruh pada kinerja organisasi secara keseluruhan (Mangundjaya, 2002).

<br><br>

Sehubungan dengan permasal ahan tersebut, pemecahan masalahnya adalah perlu adanya perubahan struktur
organisasi oleh PT. "Al". Untuk itu PT. "Al" perlu merencanakan langkah-langkah pembuatan struktur
organisasi secaramatang. Dalam hal ini penulis mengajukan usulan rancangan program proses pembuatan
struktur organisasi bagi PT. "Al" agar dapat berjalan |ebih efektif.

<br><br>

Untuk dapat memperoleh hasil yang optimal dalam restrukturisasi organisasi, maka selain dari langkah-
langkah pembuatan struktur tersebut, terdapat saran-saran yang perlu diperhatikan.

<br><br>
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Disamping usulan rancangan program proses pembuatan struktur organisasi dan rekomendasi hal-hal yang
perlu diperhatikan tidak dapat berjalan jikatidak ditunjang dengan komitmen oleh Mang emen Puncak dan
sosialisas sertakomunikasi kepada karyawan.



