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<b>ABSTRAK</b><br>

Penelitian ini bertujuan untuk melihat keterkaitan antara kepemimpinan transaksional dan kepemimpinan
transformasional dengan sifat-sifat kewirausahaan serta pengaruh ketiganya terhadap kinerja karyawan
maupun kinerjaorganisasi. Penelitian ini didasari oleh belum adanya penelitian yang berkaitan dengan
kepemimpinan transaksional/transformasional dengan sifat-sifat kewirausahaan.

Dalam menjawab penanyaan-pertanyaan dalam penelitian, dilakukan penelitian terhadap 195 pengusaha
industri kecil garmen di DKI Jakarta Jengan menggunakan 3 jenisinstrumen, yaitu 2 (1) Multifactor

L eadership Questionnaire dari Bass dan Avolio (1990); (2) Inventory PTEP 290 dad Iman Santoso Sukardi
(1990) dan (3Q)Kwesioner pengukur kinerja karyawan dan kinerja Organisasi. Instrumen diuji validitas dan
reliabilitasnya dengan menggunakan teknik analisis faktor, Uji korelasi item dengan skor total, Cronbach
Alpha. Pengujian hipotesis menggunakan teknik korelasi product moment, analisis regresi ganda dan Uji t.
Hasil-hasi| penelitian menunjukkan bahwa: (a) perilaku kepemimpinan yang sering ditampilkan dominan )
oleh pengusaha industri kecil garmen merupakan kombinasi dari kepemimpinan transaksional dan
kepemimpinan transformasional, khususnya mangjemen pengecualian pasif dan konsideras individual (b)
Sifat instrumental dan prestatif merupakan 2 sifat kewirausahaan yang dominan pada pengusaha industri
kecil garmen, sedangkan 3 sifat kewirausahaan yaitu keyakinan diri, keberanian mengambil resiko dan swa-
kendali dimiliki secaramemadai oleh pengusaha industri kecil garmen ; (c) kepemimpinan transformasional
lebih memiliki keterkaitan dengan sifat-sifat kewirausahaan dibandingkan dengan kepemimpinan
transaksional; (d) kepemimpnan transformasional dan sifat-sifat kewirausahaan dapat menjadi peramal bagi
kinerja karyawan maupun kinerja organisasi, sedangkan kepemimpinan transaksional tidak memberikan
kontribusi sama sekali.

Berdasarkan hasil-hasil penelitian yang diperoleh ini, studi ini menyarankan beberapa hal : (@) dengan
adanya keterkaitan kepemimpinan transformasional dengan sifat-sifat kewirausahaan, maka program-
program pengembangan

pengusahaindustri kecil harus memperhatikan keduanya karena telah terbukti dapat menjadi peramal bagi
kinerja karyawan maupun organisasi;

(b) Studi-studi lebih lanjut tentang kepemimpinan dan sifat-sifat kewirausahaan dengan melibatkan Iebih
banyak bidang usaha dalam industri kecil masih sangat diperlukan.
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