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H. Bohari berpendapat bahwa mlai-nilai budaya yang berkembang pada suatu masyarakat memberi
pengaruh terhadap pel aksanaan tugas pengawasan. Sebagai contoh, bahwa budaya yang pada umumnya
menaruh respek tinggi kepada pejabat/atasan dapat menyebabkan relatif sulit mengharapkan "sanksi sosial”
terhadap penyelewengan yang dilakukan oleh pegabat yang bersangkutan. Akibat lain dari budaya feodal-
paternalistik adalah hadirnya rasa rikuh atau segan yang melekat dalam diri aparat pengawas untuk
mengawasi pejabat dengan pangkat dan eselon yang lebih tinggi daripada petugas pengawasan.
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