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Tesisini membahas Analisis Implementasi Kebijakan Ujian Nasional Pada Jenjang Sekolah Menengah Atas
(SMA) di Kota Jakarta Pusat. Berdasarkan pendapat para ahli faktor-faktor yang berpengaruh dalam
implementasi kebijakan antaralain faktor komunikasi, sumber daya, sikap pelaksana dan struktur organisasi.
Penelitian ini menggunakan kerangka tersebut.

Tipe penelitian ini adalah deskriptif kualitatif dengan menggunakan metode wawancara dan dokumentasi.
Key informan dalam penelitian ini para narasumber yang berkompeten dibidangnya yang terdiri dari 1 orang
Dinas Pendidikan Jakarta Pusat, 3 kepala sekolah dan 12 orang guru yang mata pelgjaran yang di Ujian
Nasional-kan di lingkungan SMAN 68 Jakarta, SMA Triwibawa Jakarta, SMA Dwi Saka Jakarta. Instrumen
yang digunakan adalah pedoman wawancara, dan telaah dokumen.

Hasil penelitian secara umum menunjukkan, bahwa implementasi kebijakan ujian nasional di SMAN 68
Jakarta sudah berhasil dengan baik. Terbukti dari hasil wawancara dan dokumentasi dikumpulkan, Namun
kondis yang adadi SMA Triwabawa dan SMA Dwi Saka jauh berbeda meskipun komunikasi yang terjalin
antara pejabat dinas pendidikan, kepala sekolah dan guru sudah terjalin dengan cukup baik tetapi untuk
sumber daya dan sarana prasarana masih sangat minim., kualitas pelaksanaan juga masih perlu ditingkatkan
dan koordinasi dan sosialisasi dalam struktur birokrasi masih perlu ditingkatkan.

Berdasarkan hal-hal yang dikemukakan di atas, maka perlu upaya agar implementasi kebijakan kebijakan
ujian nasional di SMAN 68 Jakarta, SMA Triwibawa Jakarta, SMA Dwi Saka Jakarta berhasil dengan baik.
Oleh karena itu, perlu diperhatikan faktor komunikasi, faktor sumber daya, faktor sikap pelaksana dan faktor
struktur birokrasi.

...... This thesis discusses about the analysis implementation of national examination policy in Senior High
School level, Central Jakarta. Based on the experts' opinions, the influenced factorsin the policy
implementation itself are communication, resources, practitioner's attitude and organization structure. This
research uses those frameworks.

This research is descriptive qualitative type using interview and documentation method. The key informants
in this research are the sources who are competent in their fields, consisting of one person from education
ministry officer Central Jakarta, three principals and twelve teachers whose their subjects are examined in
national examination at around SMA 68 Jakarta, tribawa Jakarta, SMA Dwi Saka Jakarta. The used
instruments themselves are interview guide and ocument review.

The result of this research generally indicates that the implementation of national examination policy in
SMA 68 has worked well. It can be prooved with the interview result and collected documentation, however
the condition in SMA tribawa Jakartaand SMA Dwi Saka Jakarta is absolutey different even though the
communication between local education officers, principals and the teachers has been established good
enough. But for resources and facilities are still minimal. The quality implementation itself still needs to be
improved also the coordination and socialization (dissemination) in bureaucratic structure are still needs to
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be improved too.

Based on those issues above, it needs the efforts in order to the national examination policiesin SMA 68
Jakarta, tribawa Jakarta, SMA Dwi Saka Jakartawork well. Therefore, it isimportant to consider the factors
such as communication, resources, practitioner?s attitude and bureaucratic structure.



