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Tesisini membahas pengaruh budaya organisasi dan perilaku kepemimpinan kepala sekolah terhadap
Kinerja guru menurut persepsi guru SMA Negeri yang ada di Kabupaten Indramayu. Budaya organisasi
yang kuat akan membantu sekolah dalam memberikan kepastian kepada seluruh sivitas akademika untuk
tumbuh, berkembang dan memahami suatu sistem makna bersama yaitu seperangkat karakteristik utama
yang dihargai oleh seluruh sivitas akademika dan membedakan sekolah tersebut dengan sekolah lainnya.
Sedangkan perilaku kepemimpinan kepala sekolah adalah perilaku kepala sekolah yang mengarahkan
aktivitas seluruh sivitas akademika untuk mencapal sasaran dan tujuan bersama.

Penelitian ini bertujuan untuk meneliti kembali faktor-faktor yang berpengaruh terhadap kinerja guru.
Variabel-variabel yang digunakan adalah budaya organisasi dan perilaku kepemimpinan kepala sekolah.
Penelitian ini adalah penelitian kuantitatif dengan desain deskriptif. Teknis analisis data menggunakan
regres sederhana dan regresi ganda, serta untuk menyatakan besar kecilnya kontribusi variabel X1, varibel
X2 terhadap variabel Y ditentukan menggunakan rumus koefisien determinan. Analisis dengan regres
ganda digunakan untuk mengetahui pengaruh variabel budaya organisasi dan perilaku kepemimpinan kepala
sekolah yang dihipotesiskan berpengaruh terhadap kinerja guru.

Hasil penelitian menurut 168 orang guru yang menjadi sampel, menunjukkan bahwa budaya organisasi dan
perilaku kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh positif terhadap kinerja guru, dengan nilai . Artinyabila
budaya organisasi baik, maka kinerja guru akan meningkat. Begitu pula dengan perilaku kepemimpinan.
Semakin baik perilaku kepemimpinan kepala sekolah maka kinerja guru juga akan meningkat.

...... Thisthesis discusses the influence of organizational culture and principal ?s leadership behavior toward
teacher?s performance according to the perceptions of senior high school teachersin District Indramayu.
Strong organizational culture will assist schools in providing certainty for all of academic society to grow,
develop and understand a system of shared meaning namely is a set of key characteristics valued by all of
academic society and distinguish these schools with other schools. While the principal's |eadership behavior
isthe behavior of principals who direct the activities of all academic society to achieve common goals and
objectives.

The purpose of this research is to examine the factors that influence the performance of teachers. The
variables used are organizational culture and leadership behavior of principal, This research is descriptive
guantitative research design. Technical analysis of datais using a simple regression and multiple regression,
and to declare the size of the contribution of the X1 variable, X2 variable toward Y variable coefficients are
determined using the determinant formula. Multiple regression analysisis used to determine the effect of
variables of organizational culture and leadership behavior of principals who hypothesized effect on teacher
performance.

The results according to the 168 teachers as a sample, indicate that the organizational culture and behavior
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of school leadership have positive effect on teacher performance. It means that if the organization's culture,
is better, the teacher's performance will increase. So do the leadership behaviors. If the leadership behavior
of the principal is better, the teacher performance also will increase.



