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<b>ABSTRAK</b><br>

Privatisas BUMN merupakan isu hangat yang selalu muncul di tengah masyarakat. Isu terakhir adalah
perbedaan pendapat antara Wakil Prcsiden dan Menteri BUMN yang kurang setuju dengan pendapat
Menteri Keuangan, jika tujuan privatisasi hanya untuk mempercepat pencairan dana pinjaman dari ADB
sebesar US$250j uta (Basri, 2005).

<br><br>

Dibandingkan dengan tingkat bunga bebas resiko (deposito), kinerja seluruh BUMN memperlihatkan tingkat
imbal hasil investasi (Return on Investmen atau ROI) yang rendah, yaitu 1,41% (tahun 2001), 1,64% (2002),
1,66% (2003), 1,70% (2004). Sementara itu, target imbal hasil investas berdasarkan Master Plan BUMN
jugatidak banyak berbeda, yaitu 1,73% (2005) dan |,76% (2006).

<br><br>

Privatisas bertujuan mengatasi masalah berat yang dihadapi BUMN (Savas, 1987; Makhija, 2003; Fahy
emi., 2003), seperti rendahnya kinerja keuangan dan lemahnya kemampuan daya saing perusahaan,
sementara peneliti lain lebih skeptis terhadap privatisas (Selar, 2000; Legge .dan Rainey, 2003). Jika
privatisasi dipaksakan, maka sulit bagi perusahaan mendapatkan harga jual yang tinggi. Di lain pihak,
tuntutan privatisasi mendesak dilakukan agar kinerja perusahaan dapat diperbaiki dan ditingkatkan.
<br><br>

Penelitian ini bertujuan menguji isu kebijakan (policy gap) yang berkenaan dengan strategi pengelolaan
BUMN di Indonesia, dalam upaya menciptakan keunggulan daya saing dan peningkatan kinerja keuangan
perusahaan. Model penelilian ini adalah pengujian pengaruh privatisasi dan perbedadn metode privatisas
(IPO atau Straregic sales) terhadap Keunggulan daya saing dan kinerja Keuangan BUMN di Indonesia. Data
primer dikumpulkan melalui pengiriman daftar kuesioner kepada BUMN yang sudah diprivatisasi,
sedangkan data sekunder diperoleh dari BUMN yang sudah diprivatisasi dan dari sumber lainnya (Bapepam,
BEJ, pemberitaan resmi melalui media). Pengolahan data variabel dependen keunggulan daya saing
dilakukan dengan bantuan piranti lunak komputer Lisrel 81 dan SPSS versi 1.5, sedangkan variabel
dependen kinerja keuangan memakai uji mann whitney dengan bantuan piranti lunak SPSS versi 11.5.
<br><br>

Hasil pengujian membuktikin bahwa privatisas berpengaruh positif dan signifikan terhadap keunggulan
daya saing. Hasil pcngujian juga membuktikan pengaruh perbedaan terhadap variabel dependen
kepercayaan pelanggan dan sikap Pegawai terhadap BUMN yang menggunakan metode 1PO dan Strategic
Sales, sedangkan pada kemampuan manajemen, reputasi perusahaan, penetrasi dan pengembangan pasar
tidak dapat dibuktikan perbedaannya. Kedua metode privatisas tersebut berpengaruh dan berbeda secara
signitikan terhadap kinerja keuangan (ROI dan Market Capitalization).

<br><br>
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Implikasi penelitian ini bagi pemerintah adalah (1) pertimbangan variabel dependen yang signifikan dalam
proses kebijakan privatisasi di masa mendatang; (2) pemilihan metode privatisasi yang tepat (IPO atau
Strategic Sales); (3) persigpan payung hukum, mekanisme, proses dan pcngendalian privatisas sebaik-
baiknya; dan (4) pertimbangan komposisi kepemilikan saham pada metode privatisasi Strategis sales agar
keseimbangan di antara pemegang saham terjaga dengan baik.

<br><br>

Implikasi mangjerial bagi manajemen dan pegawai serta serikat pekerja adalah (1) persiapan proses dan
pelaksanaan privatisasi sebaik-baiknya; (2) tindakan profesional untuk kepentingan publik, pemegang saham
dan kemajuan perusahaan, (3) penggunaan intuisi bisnis yang tajam disamping explicit knowledge dan tacit
knowledge yang dimiliki; dan (4) kearifan pegawai serta serikat pekerja dalam menyikapi privatisasi.



