Uni versitas Indonesia Library >> U - Skripsi Menbership

Tinjauan terhadap gaya kepemimpinan berdasarkan consideration dan
initiating structure dan komitmen bawahan terhadap organisasi

Y urifa, author

Deskripsi Lengkap: https:/lib.ui.ac.id/detail 71d=20287089& | okasi=Iokal

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah ada perbedaan kelompok karyawan yang memiliki
komitmen tinggi terhadap organisasi dan kelompok karyawan yang memiliki komitmen rendah terhadap
organisasi pada setiap gaya kepemimpinan. Gaya kepemimpinan atasan yang digunakan berdasarkan
kombinasi dimensi Consideration dan Initiating Structure, sehingga ada 4 gaya kepemimpinan atasan, yaitu
Consideration tinggi dan Initiating Structure tinggi, Consideration tinggi dan Initiating Structure rendah,
Consideration rendah dan Initiating Structure tinggi, serta Consideration rendah dan Initiating Structure
rendah.

Subyek penelitian berjumlah 155 orang dan bekerja di beberapa unit kerja perusahaan "X ?. Pengukuran
menggunakan skala sikap model Likert dengan Skala 1-6. Teknik analisayang dipakai adalah test pada
taraf signifikansi 0,05.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pada keempat gaya kepemimpinan atasan tersebut, terdapat perbedaan
yang signifikan antara kelompok subyek yang memiliki komitmen tinggi dengan kelompok yang memiliki
komitmen rendah terhadap organisasi. Pada gaya kepemimpinan atasan Consideration tinggi dan Initiating
Structure tinggi, tampaknya ada kecenderungan untuk memiliki bawahan dengan komitmen tinggi.
Sementara pada gaya kepemimpinan atasan Consideration rendah dan Initiating Structure rendah, tampak
ada kecenderungan memiliki bawahan yang mempunyai komitmen rendah. Pada dua gaya kepemimpinan
lain, persentase kelompok subyek yang memiliki komitmen tinggi hampir sama dengan persentase
kelompok subyek yang memiliki komitmen organisasi rendah.

Faktor yang dapat menentukan peranan komitmen terhadap organisasi adalah gender, tingkat pendidikan dan
status perkawinan. Untuk membuktikan hal tersebut, tampak perlu penelitian tambahan, disarankan agar
jumlah subyek penelitian lebih besar, subyek penelitian yang homogen serta mempertajam faktor-faktor
yang mempengaruhi komitmen organisasi, atau penelitian terpusat pada satu organisasi (perusahaan), pada 1
bidang pekerjaan, atau membandingkan dua organisasi yang berbeda.
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