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Tesisini membahas mengenai rencana keputusan penghentian bidang usaha jasa konstruks pada PT Wijaya
Karya Realty sehingga dilakukan analisis strategi bisnis melalui analisis industri untuk melihat prospek
industri jasa konstruksi dimana bidang usahaini beroperasi, analisis strategi kompetitif untuk melihat bidang
usahaini memposisikan diri padaindustri jasa konstruksi, analisis strategi koorporasi untuk melihat adanya
sinergi antara bidang usaha jasa konstruksi dengan bidang usahalain yang ada di PT Wijaya Karya Realty,
dan terakhir melalui analisis biaya relevan dan proyeksi discounted free cash flow untuk melihat kontribusi
bidang usaha jasa konstruksi terhadap PT Wijaya Karya Realty secara keseluruhan. Hasil analisis tersebut
menggambarkan bahwa pada industri jasa konstruksi khususnya bangunan masih memiliki prospek yang
baik bagi bidang usaha jasa konstruksi PT Wijaya Karya Realty dengan mengambil segmen pasar bangunan
menengah sebagai tempat bersaing. Dengan keuntungan kompetitif yang dimiliki dan strategi koorporasi
yang mempunyai sinergi antar bidang usaha membuat bidang usaha ini masih mempunyai peluang
memperoleh keuntungan, ini terbukti dari hasil analisis biayarelevan dan proyeksi discounted free cash flow
yang menunjukan kontribusi keuntungan yang besar dari bidang usaha jasa konstruksi terhadap koorporasi.
Berdasarkan hasil analisis tersebut, disimpulkan bahwa bidang usaha jasa konstruksi tetap beroperasi.
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This thesis focuses on the decision to discontinue a construction business unit at PT Wijaya Karya Realty
and in this regard a business strategy analysis through an industrial analysisis conducted to identify
industrial prospects of construction servicesin which this business unit operates. Furthermore, an analysis of
a competitive strategy to figure out this business unit?s position in the construction industry, an analysis of
corporate strategies to figure out synergy between the construction business unit and the other business units
at PT WijayaKarya Realty, and finally, an analysis of relevant costs and discounted free cash flows to
measure contribution of the construction business unit to PT Wijaya Karya Realty as a whole are performed.
The result of the analysis describes that in the construction industry, especialy in a building industry, there
is much promising prospect of a construction business unit at PT Wijaya Karya Realty by taking an
intermediate building market segment in industrial competition. With the synergy between its competitive
advantages and corporate strategies, the business unit stands to have chances to gain profit, proven by its
relevant cost and discounted free cash flow analysis result that show meaningfully profitable contribution to
the company from the business unit of the construction services. Based on the analysis, it can be concluded
that the construction business unit at PT Wijaya Karya Realty should still run its operation.
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