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Persaingan antar perguruan tinggi di Indonesia akan semakin ketat, pertama karena bertambahnya kuantitas
dan kualitas perguruan tinggi swasta dan negeri, kedua semakin terbukanya kesempatan perguruan tinggi
luar negeri untuk masuk ke Indonesia dalam bentuk kerjasama dengan perguruan tinggi yang ada di
Indonesia dan yang ketiga semakin tingginya kesadaran dan pemahaman masyarakat dalam memilih
perguruan tinggi. Penelitian ini, bermaksud untuk mengembangkan model System Dynamics yang dapat
digunakan sebagai perangkat perancangan perencanaan kebijakan strategis di sebuah perguruan tinggi.
Model ini terdiri dari enam submodel, yaitu submodel pemasaran, submodel keuangan, submodel akademik,
submodel SDM dan submodel sarana dan prasarana. Melalui model System Dynamics perguruan tinggi
yang telah dibangun, dilakukan serangkaian eksperimen kebijakan pengembangan perencanaan, untuk
melihat pengaruh kebijakan terhadap perilaku kriteria performans sistem yang telah ditentukan. Analisis
terhadap perilaku model menghasilkan tiga usulan skenario kebijakan di Universitas X, yaitu skenario
Optimis, skenario Normal dan skenario Pesimis, yang nilai variabel kebijakan masing ? masing disesuaikan
dengan ketersediaan sumber daya pendukung yang dimiliki oleh universitas X.

...... High education rivalry in Indonesiawill progressively tighten; first because the increasing of quality and
guantity of private and state university, second is progressively open an opportunity for overseas university
into Indonesia on the cooperation form with local university in Indonesia and the third is increasingly the
awareness and understanding of society in choosing university. This research, are intend to develop a model
of System Dynamics that able used as a peripheral scheme planning of strategic policy in a high education.
Thismodel consist of six sub-model, that is marketing sub-model, monetary sub-model, academic sub-
model, HRD sub-model and basic facilities and facilities sub-model. By the System Dynamics of high
education Model which has been built up, there are several policy experiment of planning development, to
see the influence of the policy to the behavior ob the criterion of performance system which have been
determined. The Analysis on model behavior create three proposal of scenario policy in X University , that
is Optimism scenario, Normal scenario and Pessimist scenario, which has been adapted with the limited
support resource on X university.
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