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Abstrak
 

Monopoli Pertamina di pasar Pelumas telah berakhir, persaingan di pelumas otomotif semakin ketat dengan

munculnya pelumas lokal dan import. Pertamina mengalami penurunan kinerja yang berdampak pada

merosotnya market share ditengah kepemilikian akan sumber daya yang begitu besar, untuk itu diperlukan

analisis eksternal dan internal untuk mengidentifikasi strategi yang dapat dilakukan agar memiliki

keunggulan daya saing. Strategi yang dapat dilakukan adalah dengan memperkuat sumber daya baik

tangible dan intangible yang memiliki potensi dan lebih berorientasi kepada pasar untuk memiliki daya

saing yang unggul melalui transformasi dalam BTP (Breakthrough Project).

<hr><i>Monopoly of Pertamina Lubricant in the market has ended, competition in the automotive lubricant

with the advent of increasingly stringent local and imported lubricants. Pertamina has decreased the impact

on the performance of market share amid declining resources of ownership for resources so large, it is

necessary for external and internal analysis to identification strategies that can be done in order to have a

competitive advantage. Strategies that can be done is to strengthen the resources both tangible and intangible

that has potential and is more oriented to the market to have competitive advantage by transformation in the

BTP (Breakthrough Project).</i>
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