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Abstrak
 

Proses akuisisi lahan merupakan salah satu proses terpenting dalam menentukan keberhasilan suatu proyek

pembangunan tower Base Transceive Station (BTS). Akuisisi lahan tidak mudah dilakukan karena ada

banyak pihak yang berkaitan dengan dengan perolehan izin pembangunan tower di lahan tersebut. PT SK,

sebagai salah satu perusahaan yang bergerak dalam penyediaan jasa pembangunan dan penyewaan tower

BTS, mempercayakan pada vendor untuk melakukan akuisisi lahan. Oleh karena itu, untuk menunjang

keberhasilan proyek pembangunan tower, dibutuhkan evaluasi kinerja kontraktor Sitac yang juga dapat

digunakan untuk mengakomodasi pemilihan atau penunjukkan kontraktor untuk proyek selanjutnya. PT SK

perlu mengetahui faktor-faktor yang mempengaruhi keberhasilan kerja kontraktor akusisi lahan, baik yang

bersifat kualitatif, maupun kuantitatif. Selain itu, dibutuhkan suatu model yang dapat menilai kinerja vendor

atau kontraktor akusisi lahan berdasarkan faktor-faktor tersebut tersebut. Dalam penelitian ini, akan

dihasilkan suatu model rating kinerja kontraktor dengan menggunakan metode Analytic Network process

(ANP), yaitu suatu metode pengambilan keputusan yang mempertimbangkan adanya berbagai macam

hubungan ketergantungan dan timbal balik. Seluruh data yang digunakan untuk memperoleh model rating

ini merupakan pendapat subyektif dari para pihak PT SK yang dianggap berpengalaman dalam menangani

proyek pembangunan tower, termasuk shareholder PT SK. Proses pembuatan model ini dimulai dari

pemilihan kriteria dan sub kriteria sebagai faktor yang mempengaruhi keberhasilan kinerja kontraktor Sitac,

penentuan hubungan antar sub kriteria dan kriteria, serta pembobotan kriteria dan sub kriteria tersebut.

Penelitian ini juga menghasilkan contoh rating dan form untuk model tersebut yang dapat diaplikasikan PT

SK untuk evaluasi kinerja kontraktor akuisisi lahan.

<hr><i>Site Acquisition (Sitac) is one of the most important process which may determine the success of

Base Transceive Station (BTS) tower construction project. Site acquisition is not that easy to do, because

there are many people who related in getting permittion for tower construction in that site. PT SK, a

company which run a bussiness in providing BTS tower construction and rental, trusting their vendor for

most of activities in site acquisition process. Therefore, to support the success of tower construction project,

it needs site acquisition vendor performance evaluation which can also accomodate vendor selection for next

project. PT SK should also identify factors which influence the success of contractor or vendor performance

in site acquisition, both qualitative and quantitative. Beside that, it need a model to evaluate vendor or

contractor performance based on those factors. In this research, it will be created a rating model for site

aqcuisition vendor performance using the Analytic Network process (ANP), a decision making method that

makes it possible for us to deal systematically with all kinds of dependence and feedback. All supported data

which used to generate this rating model is derived from subjective decision by several experts in PT SK

who experienced in tower construction project, including shareholder. Rating model construction is started

from selecting criteria and sub criteria which influence the success of site acquisition contractor

performance, identifying relationship between sub criteria and criteria, and then weighting those criteria and
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criteria. This research also generate rating sample and a form which can be applicated by PT SK in

evaluating site acquisition contractor performance.</i>


