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Saat ini pembahasan mengenai supply chain management (SCM) dan proses pemilihan pemasok mendapat
perhatian besar dalam literatur manajemen bisnis. Intensitas perkembangan kompetisi dunia memaksa
perusahaan untuk berkonsentrasi secara eksklusif pada core capability yang dimiliki dan mengurangi jenis
manufaktur yang dibuat. K onsekuensinya adalah peningkatan terhadap jumlah komponen yang dibeli dan
ketergantungan pada pemasok. Namun, pemilihan suatu pemasok bukanlah hal yang mudah karena harus
didasari pada kepentingan relatif sejumlah kriteria. Berdasarkan hal ini, maka perusahaan dituntut untuk
mengembangkan prosedur pemilihan pemasok bagi kemajuan perusahaan. Pertimbangan ini dapat dilakukan
dengan menggunakan analisa multivariat, yaitu metode analisis conjoint dan multidimensional scaling
(MDS). Analisis conjoint digunakan secara spesifik untuk mengerti bagai mana responden membangun
sebuah preferens terhadap pemasok. Metode ini menghasifkan preferensi perusahaan terhadap segjumlah
atribut pemilihan pemasok serta memberikan tingkat kepentingan relatif atribut tersebut. Setelah mengetahui
preterens sertatingkat kepentingan relatif atribut, maka digunakan metode MDS untuk memetakan
preferensi tersebut secaravisual kedalam ruang multidimensional- Metode ini menghasilkan peta persepsi
terhadap pilihan-pilihan pemasok yang ada serta pom ideal perusahaan. Pemilihan pemasok dilakukan
berdasarkan jarak euclidean terdekat dan posisi pilihan-piJihan pemasok terhadap poin ideal perusahaan.
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan bagi pihak perusahaan dalam melakukan pemilihan
pemasok sehingga mendapatkan pemasok yang tepat untuk digjak bekerja sama.

...... In recent years supply chain management (SCM) and the supplier selection process has received
considerable attention in the business management literature. The growing intensity of international
competition forces enterprises to reduce their vertical range of manufacturing and to concentrate exclusively
on their core capabilities. At the same time, the reduction of the manufacturing depth leads to an increase of
the proportion of purchased parts and consequently increases tile dependency on suppliers. However, the
supplier selection processis not easy because it must be conducted based on the rel ative importance of
different criteria. Therefore, a new model for supplier selection is presented for the company's future
growth. Supplier selection process can be conducted by using multivariate analysis, i.e., conjoint analysis
and multidimensional scaling (MDS). Conjoint analysis is a multivariate technique used specifically to
understand how respondents devel op preferences for suppliers. This method will result on company's
preferences and relative importance to different attributes for supplier selection. After identifying the
preference and relative importance of attributes, aMDS method will be used to picture preferences visually
into multidimensional space. This method will result on a perception map for available suppliers and the
company'sideal point. Supplier selection is based on the minimum Euclidean distance measure from ideal
point to all the points representing the available suppliers. The results of this study will facilitate the
company to improve their supplier selection procedure to obtain the best suppliers.
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