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<b>ABSTRAK</b><br>

Web Ul sebagai BHMN memerlukan kemandirian dalam pengelolaan operesi dan

anggarennya. Oleh karenaitu Ul harus dapat mengefektifkan unit-unit usaha di bawahnya atau bahkan
membentuk unit-unit usaha strategis (strategic business unit/SBU) bam Salah satu yang diperkirakan
dibutuhkan oleh Ul adalah unit usahaweb Ul.

<br><br>

Untuk pembentukan unit usaha Web Ul, pertama-tama penulis melakukan pencarian terhadap literatur
mengenai konsep pembentukan unit usaha yang terdapat dalam manajemen strategis. Langkah pertema
adalah melakukan penilaian terhadap lingkungan dengan menggunakan matriks EFE (Externai Factor
Evahtation) dan IFE (Internal Factor Evaluation). Karena belum adanya literatur penilaian terhadap
lingkungan, penulis membuat suatu model pembobotan dengan metode PHA (Poses Hiraski Analitik) dan
membuat kuesionemya,

<br><br>

Akhirnya dihasilkan beberapa rekomendasi setelah mengetahui kondisi web Ul terhadap lingkungan
Rekomendasi tersehut mencangkup arah Web Ul, formulasi strategi, dan implementasi strategi. Model
pembobotan yang telah disusun dapat dipakai untuk menilai kondisi web Ul

terhadap lingkungan periade selanjultnya dan acuan bagi penelitian |anjutan.
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