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Abstrak
 

Dalam pelaksanaan sebuah proyek konstruksi sangat dimungkinkan untuk terjadinya perubahan. Terjadinya

perubahan dapat menimbulkan gangguan terhadap perencanaan, maka penerapan sistem manajemen

perubahan dalam kaitannya dengan produktivitas tenaga kerja menjadi sangat penting. Penelitian ini

dilakukan untuk mengetahui kualitas penerapan manajemen perubahan oleh para kontraktor dan

pengaruhnya terhadap produktivitas tenaga kerja yang dihasilkan. Oleh karena itu, dibuatlah kuisioner untuk

mengumpulkan data dari para praktisi di lapangan. Selanjutnya data yang didapatkan diolah dengan

menggunakan analisa statistik, yaitu dengan software SPSS. Faktor-faktor ini dikelompokkan dalam tahap

menciptakan kondisi yang siap terhadap perubahan, tahap identifikasi dan diversifikasi perubahan, tahap

evaluasi perubahan dengan kondisi lapangan, tahap implemetasi, serta tahap pembelajaran setelah

perubahan. Analisa deskriptif menghasilkan kualitas penerapan manajemen perubahan yang berbeda untuk

tiap variabel dengan kelompok tahap evaluasi dan diversifikasi perubahan sebagai yang terbaik. Analisa

korelasi menghasilkan faktor memprediksi dampak terhadap biaya sebagai faktor yang paling berpengaruh

sementara dari analisa regresi didapatkan bahwa kontribusi manajemen perubahan terhadap produktivitas

tenaga kerja adalah 34,3%. Kata kunci : manajemen perubahan, produktivitas, tenaga kerja.
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