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K ebijakan subkontraktor dalam suatu proyek konstruksi dapat mencapai 80 - 90% dari total biayayang
dikeluarkan untuk proyek tersebut sehingga subkontraktor mempunyai pengaruh yang besar terhadap kinerja
biaya akhir proyek. Kebijakan tersebut mencakup berbagai proses konstruksi, salah satu di antaranya adalah
pengawasan dan pengendalian. Terdapat beberapa faktor dalam pengawasan dan pengendalian yang
berpengaruh terhadap kinerja biaya proyek. Walaupun faktor-faktor yang teridentifikas tersebut mempunyai
peluang terjadi yang hampir sama, penilaian terhadap masing-masing faktor tersebut berbeda-beda pada
tiap-tiap proyek konstruksi. Sehingga untuk mengetahui besarnya cost overruns yang sebenarnya
ditimbulkan digunakan analisis dengan metode fuzzy. Namun, sebelumnya dilakukan analisis resiko,
analisiskorelasi, dan analisis Analytical Hierarchy Process (AHP) untuk menentukan 2 (dua) faktor yang
berpengaruh paling signifikan dan prioritas tertinggi. Kedua faktor tersebut digunakan dalam kuisioner
untuk mendapatkan data primer untuk analisis dengan metode fuzzy. Analisisresiko, korelasi, dan AHP
menghasilkan 2 (dua) faktor yang signifikan dan prioritas tertinggi yaitu Monitoring dan pengendalian tidak
efektif akibat kurang baiknya administras dan dokumentasi serta Monitoring dan pengendalian tidak efektif
akibat konflik akibat informasi yang tidak jelas. Analisis menggunakan metode fuzzy dengan 25 kombinasi
tingkat pengaruh dari kedua faktor tersebut menghasilkan cost overruns 0,54 - 0,71% dari total biaya
subkontraktor.
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