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K eberhasilan suatu proyek konstruksi sangat tergantung pada pengendalian terhadap biaya, waktu/jadwal,
dan kualitas. Salah satu faktor pengendalian tersebut yaitu pengendalian biaya menjadi Iebih penting
dibandingkan dengan yang lainnya, karena pada umumnya pengendalian biaya akan menentukan
keberhasilan atau kegagalan suatu proyek konstruksi. Sehingga diperlukan suatu system pengendalian biaya
untuk mendeteksinya secara dini kemungkinan terjadinya cost overruns yang dapat mengakibatkan
bertambahnya biaya akhir proyek dan berkurangnya profit. Sistem pengendalian biayaini, baik pada saat
perencanaan (cstimasi), monitoring, dan controlling, akan sangat didukung keberhasilannya dengan adanya
spesialis yang berkualitas (qualified) yaitu diantaranya cost engineer, cost estimators. Peran mereka
menentukan pengendalian biaya yang efektif terutama pada saat pel aksanaan proyek.

Hasil penelitian pada skripsi ini menunjukkan bahwa faktor-faktor yang berpengaruh dalam proses
pengendalian biaya ditinjau dari peran cost estimators berdasarkan skala intensitas pengukuran hasil
kuisioner, analisa korelasi dan analisaregresi. Skala intensitas pengukuran menunjukkan bahwa faktor-
faktor yang mempengaruhi proses pengendalian biaya adal ah tugas dan tanggung jawab cost estimators
dalam membuat bill of quantities, kualitas estimator dalam mengintrepretasikan gambar dan spesifikasi, dan
tugasnya dalam mempersiapkan dokumen. Sedangkan berdasarkan analisa korelasi faktor-faktor yang dapat
meningkatkan kinerja biaya adalah cost estimators dituntut mempunyai pengetahuan yang baik dalam hal
finansial (cash flow, anggaran, bunga), memahami dan mampu menggunakan sistem perhitungan/estimasi
yang terdapat pada perusahaan, mampu menyusun strategi pada tahap penawaran (bid) dan negosiasi
proyek, membuat |aporan perbandingan antara standard cost dengan actual cost, membuat kurva S yang
menunjukkan hubungan antara pekerjaan yang telah diselesaikan dengan waktu dan biaya, menganalisa
penyimpangan biaya berdasarkan jadwal proyek, mempersiapkan dan membuat |aporan perhitungan akhir
(final costs) keuangan dan pekerjaan rutin, serta menganalisa penyimpangan prestasi terhadap kontrak.
Kontribusi yang diberikan oleh variabel, hasil dari analisaregresi, untuk meningkatkan kinerja biaya adalah
membuat |aporan perbandingan antara standard cost & actual cost, mampu menyusun strategi pada tahap
penawaran & negosiasi proyek.

...... The successful of a construction project depends on cost, schedule, and quality control. One of the most
important control is to control cost rather than schedule or quality, because it usually determines the success
or failure of aproject. Therefore a cost control system is needed to minimize project failure due to cost
overruns. This system including planning (estimating), monitoring, controlling (updating), should be
supported by qualified engineers, such as cost engineering or cost estimators. Their roles are important in
controlling cost, especially in construction phase.

Thisthesisis providing factors that affect processin controlling cost based on cost estimators roles. Those
factors are identified and ranked by degree of importance. The findings are indicate that cost estimators
rolesin making of bill of quantities, cost estimators' quality in interpretation drawings and specifications,
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and preparing documents for payments of physical working in project are factors that affect processin
controlling cost. Correlation analysis method are identified that having good knowledge in financial,
understanding process of estimating in a construction company, cost estimators' ability in bidding and
negotiating, reporting standard cost versus actual cost, making analysis of variance, analyzing cost overruns
based on schedule, preparing and making final costs and analyzing variance between earned and contractual
are variables that increasing total project cost performance. Regression analysisis finding that analyzing
variance between earned and contractual, cost estimators ability in bidding and negotiating are contributing
in increasing total project cost performance.



