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<b>ABSTRAK</b><br>

Krisis ekonomi Asiamuncul di tengah pertumbuhan ekonomi yang menakjubkan selama beberapa
dasawarsa, ironisnya selama kurang lebih Empat (4) tahun krisis moneter melanda Asia, Indonesia menjadi
negara yang paling parah mengalami kerumuhan ekonomi. Akibat yang ditimbulkan oleh krisis ekonomi
tersebut sangat besar bagi dunia Konstruksi di Indonesia.

<br><br>

Bidang konstruksi mempunyai karakteristik yang dinamis, yaitu persaingan harga, penawaran yang keras,
padat buruh, pengadaan material berlomba dengan waktu dan peluang merugi yang lebih tinggi.

Para Pengusaha yang bergerak di bidang konstruksi harus memahami dengan sungguh-sungguh karakteristik
tersebut, tidak konvensional dengan hanya bermodalkan semangat, ketekunan kerja dan uang tetapi harus
dilengkapi dengan tenaga-tenaga ahli yang terlatih yang mampu memeoahkan masalah-masalah dalam
situasi yang kritis.

<br><br>

Pekerjaan proyek selalu berhadapan dengan situasi kritis, karena semua kegiatan dan resources (buruh,
peralatan dan material) dijadwalkan menurut lintasan kritis.

- Pengerahan tenaga buruh besar jumlahnya dengan klasifikas mulai dari yang kurang terampil sampai
tenaga ahli dari berbagai macam disiplin ilmu.

- Peralatan banyak dperlukan mulai dari alat-alat kecil sampai ke alat-alat besar dimana memerlukan
anggaran biaya mobilisasi dan demobilisasi yang besar jumlahnya bila lokasi proyek jauh letaknya.

- Anekajenis kebutuhan material serta besar jumlahnya memerlukan sistem pemecahan yang tidak mudah
dalam hal pengadaannya .

Oleh karena itu suatu proyek yang akan diselesaikan sesuai dengan anggaran biaya (budget) dan jangka
waktu tertentu harus dikelola oleh suatu management yang memiliki sistem pengendalian yang baik, salah
satunya adalah Sistem Pengendalian Biaya.

<br><br>

Unsur biaya dalam mengelola suatu proyek adalah unsur yang sangat penting karena setiap aktivitas terkait
dengan biaya-biaya yang hams dibatasi jumlahnya.

Dalam kasus Proyek Pembangunan Pabrik Sepatu PT. Mitra Catur Artha Sembada, Tangerang akan dibahas
masalah Pengendalian biaya, dimana sistem pengendalian yang baik mempunyai unsur-unsur utama yaitu
dasar pengendalian (budget dan Cashflow) yang baik dan cemlal, laporan-laporan yang akurat dan secara
berkala dari persetujuan dan pembelanjaan yang sebetulnya, sistem yang baik untuk memulai tindakan
pembetulan dan mekanisme peramalan yang membayangkan pandangan biaya yang mutakhir.

<br><br>

Adapun data-data yang diperlukan adalah lingkup pekerjaan, jenis pekerjaan, metode pel aksanaan yang
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dipaka dimana ada kaitannya dengan pemakaian tenaga kerja dan aat, batasan waktu proyek serta harga
material, tenaga kerja dan peralatan.

<br><br>

Rencana Anggaran Biaya yang dihitung adalah Rencana Anggaran Proyek (RAP)

yang merupakan Rencana Biaya Operasional, sedangkan kurva ?S? merupakan dasar untuk penyusunan
Cash Flow baik untuk pengeluaran biaya (cash out) maupun penerimaan biaya (cash in). Cash Flow tersebut
ditinjau terhadap Rencana Anggaran Proyek dan Rencana Anggamn Biaya tanpa kredit bank dan Kurva ?S?
merupakan alat pengontrol kondisi keuangan proyek.

<br><br>

Dengan pengendalian biaya yang efektif diharapkan dapat mencapai sasaran anggaran biaya seperti yang
telah ditetapkan sebel urnnya dengan mengendalikan semua kendala/ hambatan yang bersifat negatif selama
pekerjaan proyek berlangsung, sehingga memperkecil kemungkinan kesalahan yang terjadi
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