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Abstrak
 

Kondisi lingkungan usaha menghadapi era globalisasi dan perdagangan bebas, yang akan dimulai antar

negara ASEAN — AFTA pada tahun 2003 dan negara-negara Asia Pasific APEC tahun 2008. akan semakin

kompetitif. Di tengah semakin derasnya arus globalisasi dan kepercayaan masyarakat dunia akan

keterbukaan ekonomi dan pasar bebas, menyebabkan kondisi iingkuiigan saat ini sedang dan di masa

mendatang akan terus berubah secara substansial. Berbagai macam tantangan dan ancaman yang dihadapi

perusahaan akan semakin besar di dalam mempertahankan kelangsungan usahanya. Hanya ada satu cara

bagi perusahaan untuk dapat bersaing dan tumbuh, serta berkembang memasuki era baru ini,

mengembangkan usahanya atau akan terlempar dan habis tak berdaya. di tengah persaingan yang superketat.

Dengan mengambil kasus dari perusahaan ekspor furnitur, CV Serat Jati Jepara yang mengandalkan

teknologi internet sebagai ujung tombak promosinya : 1. Arti penting perencanaan strategis menjadi salah

satu cara untuk dapat memahami secara lebih jelas kecenderungan perubahan yang terjadi dalam lingkungan

eksternal sehingga perusahaan dapat melakukan antisipasi dan reaksi yang sesuai. Kemudian perusahaan

harus mampu memafaatkan dan meningkatkan keunggulan kompetitifnya, yaitu memanfaatkan kekuatan

yang dimiliki, mengatasi kelemahan dan ancaman yang ada, serta mengoptimalkan segala peluang bisnis

yang timbul, agar perusahaan dapat tetap mempertahankan kelangsungan hidupnya, tumbuh, dan terus

berkembang di masa depan. 2. Pengukuran kinerja dan kesehatan laporan keuangan perusahaan, dengan

melihat tingkat pertumbuhan dan profitabilitas adalah salah satu landasan dan acuan dalam pengembangan

usaha. Hasilnya dari pengukuran tersebut adalah kondisi keuangan perusahaan bagus. Dengan pondasi dan

struktur keuangan yang kuat, perusahaan dapat terus dikembangkan usahanya. 3. Ketepatan dan kejelian

perusahaan dalam menangkap adanya peluang usaha saat ini dan yang diperkirakan ada di masa depan

adalah salah satu hal yang krusial untuk mengembangkan usaha. Adanya pertumbuhan nilai pasar dunia dan

timbuinya pangsa pasar baru, serta keunikan dan kekhasan produk furnitur perusahaan, memberikan peluang

yang besar bagi perusahaan untuk mengembangkan usahanya.
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