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Abstrak
 

Pada awal 90-an, Peter M. Senge menuliskan pendapatnya bahwa suatu organisasi harus mampu belajar

bukan saja dad lingkungannya (adaptive/single-loop learning) tetapi juga mampu mempelajari hal-hal yang

bersifat sistemik (generative/double-loop learning). Senge manamakan organisasi semacam itu sebagai

Learn' n Organization (LO), yaitu suatu organisasi yang memungkinkan sumber daya manusianya secara

terus-menerus mempengaruhi dan mengubah keadaan. Senge menyimpulkan perlunya 5 disiplin (5D) untuk

mewujudkan LO, yaitu (1) pemikiran sistemik, (2) pengembangan diripribadi, (3) pengungkapan cars -

pandang, (4) penyusunan visi bersama, serta (5) pembelajaran kelompok. Tulisan ilmiah ini berupaya untuk

menelusur model 5D untuk mempermudah para praktisi yang ingin membentuk organisasinya menjadi LO.

Tampaknya, Senge memiliki bias terhadap pendekatan humanistik, karena tulisan ini menunjukkan bahwa

model 5D dapat diletakkan (dicangkokkan) ke dalam kebijakan SDM organisasi. Selain itu, hampir seluruh

variabel yang dapat dipengaruhi (dirubah nilainya) dapat diubah dengan melakukan perubahan kebijakan

serta peraturan organisasi. Perubahan Job Description, Job Requirements dan Job Standards juga akan

mempengaruhi pembentukan LO, sehingga tulisan ini menyimpulkan bahwa Manajemen SDM (MSDM)

yang baik akan menghasilkan suatu LO. Tulisan ini mengusulkan penggunaan HRIS yang terkomputerisasi

untuk mempercepat perubahan menuju LO, karena HRIS akan membantu bagian SDM melaksanakan

fungsi-fungsi SDM secara cepat, sistematis, dan menyeluruh.
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