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Evaluas proyek merupakan bahasan kompleks. Evaluasi dapat dilakukan dalam berbagai aspek, sertaruang
lingkup yang berbeda tergantung pada pihak-pihak yang terkait dengan benefit dan cost dari proyek yang
bersangkutan. Sebagai distributor semen utama di daerah Sumatera bagian Selatan, PTSB memiliki
tanggung jawab tidak hanya kepada para pemegang sahamnya, tetapi juga kepada masyarakat. Dalam kasus
PTSB ini, evaluas dilakukan pada pertengahan proyek. POPT, demikian proyek tersebut disingkat,
merupakan proyek survival bagi PTSB. Pelaksanaan tahap pertama dari proyek ini, atau POPT I, berjalan
dengan lancar. Target proyek dapat dicapai dengan hasil yang memuaskan, bahkan tanpa sengaja ditemukan
suatu inovasi baru yang memberikan kontribusi berharga bagi industri semen. Saatnya untuk merampungkan
proyek ini. Namun, badai krisis moneter memaksa mangjemen PTSB untuk menghentikan POPT 11 di
tengah jalan. Mangjemen dihadapkan pada kenyataan, jika proyek tidak dilanjutkan perusahaan dapat
terancam bangkrut, karena tidak mampu melunasi hutang proyek yang membengkak. Di samping itu, Social
& Economic cost yang cukup besar harus ditanggung masyarakat dan pemerintah jika perusahaan ditutup.
POPT harus dilanjutkan. Namun, membengkaknya biaya proyek menyebabkan kondisi keuangan
perusahaan menurun. Restrukturisasi finansial perlu dilakukan untuk memperbaiki kondisi keuangan
perusahaan. Dengan demikian proyek dapat dilanjutkan dengan proyeksi yang menguntungkan.
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