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Sejak dilakukan deregulasi dibidang usaha jasa pelayaran melalui melalui Inpres Nomor 4 tahun 1985,
penguasaan pangsa pasar perusahaan pelayaran nasional mengalami penurunan. Dibukanya 136 pelabuhan
di Indonesiabagi kapal asing telah mengakibatkan pasar jasa pelayaran menjadi sangat kompetitif. Struktur
pasar yang jasa pelayaran yang kontestabl e telah mengakibatkan pasar, yaitu jasa pelayaran berdasarkan
jalur dan jenis kapal, mencapai tingkat laba normal. Y akni, kondisi dimanatingkat |aba antar satu pasar
dengan pasar lain sama sehingga tidak ada rangsangan bagi perusahaan untuk masuk atau keluar pasar.
Obyek penelitian ini membatasi diri padajalur pelayaran samudra dekat untuk kapal kontainer, karena
memang kapal-kapal nasional hanya beroperasi padajalur ini tidak padajalur pelayaran samudrajauh yaitu
pelayaran ke Afrika, Eropa dan Amerika. Berdasarkan sampel pasar yang diambil yaitu jalur pelayaran Tg.
Priok/Tg. Perak/Tg. Emas-Singapore; Hongkong dan Jepang, kinerja kapal yang menggunakan indikator
load factor kapal perusahaan nasional |ebih rendah daripada kapal perusahaan asing. Rendahnyaload factor
ini dengan menggunakan metode Analitical Hierarchy Process disebabkan oleh ketepatan waktu, kecepatan,
kontinuitas supply dan keamanan kapal nasional |ebih rendah daripada kapal asing. Sedangkan untuk tarif,
antara kapal nasional dengan kapal asing sama.
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