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Abstrak
 

Dengan semakin berkembangnya perekonomian, kebutuhan akan konsultan menjadi meningkat. Persaingan

antara perusahaan konsultan menjadi kian ketat sehingga diperlukan suatu alat yaitu anggaran sebagai acuan

dalam menjalankan perusahaan. Tujuan penulisan ini adalah mencari tahu sejauh mana anggaran tersebut

berfungsi sebagai alat perencanaan dan alat pengendalian. Metode pengumpulan data yang dilakukan adalah

studi kepustakaan, wawancara dengan pihak yang berwenang dalam perusahaan, observasi lapangan dan

melihat dokumen-dokumen pendukung dari perusahaan. Dalam perusahaan konsultan yang merupakan

perusahaan jasa, konsep anggaran secara keseluruhan tidak jauh berbeda dengan perusahaan lain, namun

perlu penekanan pada laporan laba/rugi yaitu mengenai perolehan pendapatan maupun pengeluaran

biayanya. Juga proses penyusunan anggaran yang disesuaikan dengan peraturan yang berlaku terutama

untuk perusahaan BUMN yang sudah dibuatkan peraturan tersendiri. Untuk mengetahui tingkat pelaksanaan

perencanaan maupun pengendalian perusahaan, dilakukan perbandingan antara anggaran dengan realisasi

yang sesungguhnya sehingga dapat diketahui penyimpangan yang favorable maupun penyimpangan

unfavorable yang melebihi 10% yang perlu diketahui pemecahannya, untuk mendukung pertumbuhan usaha.

PT Bina Karya dengan banyaknya penyimpangan yang terjadi perlu menyelidiki dengan seksama dan

mengambil tindakan koreksi yang diperlukan.
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