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Abstrak
 

Activity Based Budgeting (ABB) merupakan pengembangan lebih lanjut dan Activity Based Costing (ABC)

yang menyatakan bahwa biaya timbul karena adanya aktivitas yang memicunya (cost driver). Dengan

pemahaman mengenai perilaku biaya atau cost behavior tersebut akan lebih mudah menetapkan dan lebih

efektif memantau budget karena memperhitungkan tingkat aktivitas dan sifat keanekaragaman biaya. Lebih

lanjut, pendekatan ini memberikan kerangka pemahaman mengenai keterkaitan keputusan yang dibuat

manajer (sebagai penyebab timbulnya aktivitas) dengan sumber daya yang dibutuhkan. Tahapan dalam

Activity Based Budgeting mencakup penentuan strategi, yang diselaraskan dengan tujuan jangka pendek

yang terdapat dalam budget tahunan, penggunaan analisa value-chain dan analisa aktivitas untuk meneliti

aktivitas mana yang memberikan nilai tambah dan aktivitas yang tidak memberikan nilai tambah,

dilanjutkan dengan pengurangan atau pengeliminasian aktivitas yang tidak memberi nilai tambah tersebut,

mempertimbanglcan prioritas yang ada sehingga selaras dengan tujuan jangka panjang perusahaan,

mengajukan proposal budget setelah memperhitungkan situasi yang akan dihadapi dalam periode budget,

seperti tingkat inflasi, trend pasar, permintaan terhadap produk, elastisitas permintaan produk dan

sebagainya. Budget kemudian diterapkan dan manajer hams selalu mengawasi dan bersedia menerima

masukan serta melakukan perbaikan yang berkesinambungan, melalui perbandingan hasil aktual dengan

budget yang telah disetujui tersebut. Activity Based Budgeting sebaiknya diterapkan pada perusahaan yang

memproduksi beberapa jenis produk atau jasa, dimana penggunaan sumber daya masingmasing jenis produk

tidak sama proporsinya. ABB sebaiknya digunakan untuk analisa jangka menengah dan panjang dimana

biaya-biaya akan berubah sesuai dengan aktivitas yang menimbulkannya.
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