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Audit manajemen adalah suatu pemeriksaan independen yang berorientasi masa depan, bertujuan akhir pada
peningkatan efektifitas dan efisiensi perusahaan. Perusahaan seperti pengelola Hak Pengusaha Hutan (HPH),
disamping menghadapi kendala-kendala teknis operasional, jugatidak luput dari kendal a-kendala ekonomis,
sehingga peningkatan efisiensi dan efektifitas di lingkungan usaha mendapat perhatian yang serius dari
pengelolanya. Tujuan dari penelitian ini adalah sebagai sumbangan pemikiran bagi perusahaan tempat
dilakukannya penelitian ,serta bagi lingkungan akademis yaitu bagaimana audit manajemen dapat diterapkan
pada jenis usaha tersebut. Penelitian dilakukan dalam duatahap, pertamamelalui studi kepustakaan dan
kedua melalui studi kasus ke perusahaan yang bersangkutan. Studi kepustakaan berguna untuk mencari dan
mempelgjari teori dan konsep tentang audit manajemen, pengetahuan umum tentang industri kehutanan dan
pengetahuan lain yang berhubungan, untuk dibandingkan dengan apa yang ada atau yang dapat diterapkan di
lapangan. Sedangkan dalam studi kasus dilakukan pengumpulan data primer berupa copy dokumen, hasi
observasi, wawancara, dan kalkulasi. Berdasarkan data-data tersebut penulis melakukan analisa dan evaluasi
masalah di PT.X. Dari hasil studi ini, penulis berkeyakinan bahwa audit manajemen sangat perlu diterapkan
pada jenis usaha demikian karena dapat berfungsi sebagai early warning system: yaitu memberikan
informasi dini kepada manajemen akan masalah-masalah potensial dalam pengel olaan dan teknis
operasional. Karenaitu keberadaan audit menajemen akan melengkapi bagi apa yang sudah dikerjakan
dalam audit finansial yang lebih dikenal umum. Karena sifat pemeriksaannya yang menuntut analisayang
lebih rinci, sedangkan basil pemeriksaan harus secepatnya dilaporkan, biasanya audit manajemen ketimbang
penulis untuk suatu keseluruhan pada fungsi waktu difokuskan pada area tertentu organisasi, seperti yang
dilakukan loggingnya sgja. Dalam penelitian ini, fungsi logging merupakan fungsi operasi utama dalam
pengelolaan HPH. Fungsi ini melakukan aktivitas pembukaan areal hutan, penebangan, serta pengangkutan
kayu dari dalam hutan ke tempat pengolahan kayu. Keberhasilan fungsi ini disamping tergantung pada
faktor medan dan cuaca, serta pada penanganan ketenagakerjaan yang ketat. Juga karena lokasinya di dalam
hutan, perusahaan juga diwajibkan untuk menjaga kelestarian alam. Dari hasil penelitian atas pel aksanaan
fungsi ini, penulis melihat banyaknya aspek manajemen dan operasional yang perlu diperbaiki dan
ditingkatkan untuk meningkatkan efisiensi dan efektifitas kinerjanya. Penulis juga menganggap perlunya
audit ini dilanjutkan dengan follow up audit-nya untuk memastikan efektif saran perbaikan yang dijalankan.
Untuk menjadi seorang auditor yang kompeten, penulis menyarankan bagi auditor pemula seperti penulis
untuk tidak hanya menguasai konsep manajemen dan auditing, tapi juga meningkatkan kemampuan
komunikas verbal serta berkemauan untuk belgjar tentang apa Baja, terutama perihal teknis operasional.
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