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Abstrak
 

Persaingan global yang ketat mengharuskan perusahaan manufaktur untuk meningkatkan produktivitas,

efisiensi dan daya saing. Untuk mencapai semua itu, perusahaan perlu memperbaiki operasi manufakturnya.

Manufacturing Resources Planning (MRP II) dan Just-in-Time (JIT) merupakan teknologi Baru dalam

operasi manufaktur yang makin banyak digunakan. Namun pemahaman akuntan manajemen mengenai

operasi manufaktur modern sangat kurang, sedangkan praktek akuntansi manajemen tradisional tidak lagi

sesuai dengan kemajuan operasi manufaktur. Karena itu skripsi ini berusaha memberikan pemahaman yang

jelas dan menyeluruh mengenai MRP II dan JIT bagi akuntan manajemen. Metode penelitian yang

digunakan untuk penulisan skripsi ini adalah studi pustaka. MRP II dan JIT, keduanya mampu

meningkatkan daya saing perusahaan melalui pengurangan persediaan, peningkatan kualitas, pengiriman

tepat waktu dan penggunaan sumber daya secara ekonomis. MRP II memiliki kekuatan pada segi

perencanaan dan pengendalian, sedangkan kekuatan JIT pada segi pelaksanaan, seperti pengaturan lantai

pabrik (shop floor). Walau teknik pengendalian JIT (pull) berbeda dari MRP II (push), filosofi keduanya

sejalan, dan dapat diintegrasikan. Perusahaan dapat menggunakan MRP II untuk perencanaan makro sumber

daya perusahaan dan menggunakan JIT untuk pelaksanaan mikro di lantai pabrik. Pengintegrasian MRP II

dan JIT memberikan perusahaan solusi terbaik dari gabungan kekuatan kedua sistem itu. Supaya tidak

menjadi penghambat kemajuan yang dicapai MRP H dan JIT, sistem akuntansi manajemen hams

mengadaptasi perkembangan baru dalam manufaktur. Karena itu akuntan manajemen perlu meningkatkan

pemahamannya mengenai teknologi manufaktur modern. Fungsi akuntansi perlu bekerja sama lebih erat

dengan fungsi operasi agar dapat mengembangkan sistem akuntansi manajemen yang relevan dan sesuai

dengan penerapan MRP II dan JIT.
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