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Proses penganggaran membantu manajemen .mengarahkan perhatian dalam mencapai tujuan perusahaan,
mengkoordinasikan dan mengendalikan efisiensi kegiatan. Tujuan penulisan untuk melihat sejauh mana
anggaran berfungsi sebagai alat perencanaan dan pengendalian dalam perusahaan asuransi kerugian. Metode
yang digunakan adalah penelitian kepustakaan dengan mempelgjari bahan-bahan bacaan mengenai anggaran
dan penelitian lapangan untuk memperoleh data dan informasi secaralangsung dari PT X. Beberapa
kebaikan yang berkaitan dengan penerapan anggaran di PT X diantaranya, struktur organisasi dan deskripsi
kerjayang jelas, komunikas atasan dan bawahan selalu terpelihara, koordinasi yang teratur antar bagian,
pembuatan laporan realisasi bulanan. Sedangkan kelemahannya antaralain, tidak, tepatnya waktu

penyel esaian anggaran bentuk anggaran belum terperinci menurut bagian-bagian dalam periode yang lebih
singkat, penyimpangan tidak dapat langsung. diidentifikasi, prestasi tiap bagian tidak dapat langsung dinilai,
tindakan perbaikan tidak dapat segera dilakukan. Jadi kelemahannya terutama dari segi pengendalian yang
lebih berpedoman pada hasil-hasil tahun lalu. Pengendalian baru pada tahap pelaporan hasil secara teratur.
Analisa, interpretasi hasil dan tindak lanjut belum dilakukan secara tepat. Sebaiknya PT X membuat
pedoman khusus . penyusunan anggaran yang dipahami semua pihak dalam perusahaan. Untuk
memudahkan evaluasi, anggaran dan laporan realisasi sebaiknya diperinci menurut tiap-tiap bagian dalam
periode yang singkat. Setiap penyimpangan harus diikuti tindak lanjut. Pendidikan dan latihan diadakan
untuk meningkatkan kesadaran akan pentingnya anggaran sebagai alat perencanaan dan pengendalian.
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