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Tujuan dari penelitian ini adalah agar dapat diperoleh gambaran bagaimana anggaran menjalankan
fungsinya sebagi aat pengendalian manajemen dan sebagai evaluasi performance sebagai manajemen dan
bagian-bagian lain dari rumah sakit XY Z. Metoda penelitian yang digunakan adal ah penelitian. kepustakaan
dan penelitian lapangan. Penelitian K epustakaan ini untuk memperoleh data yang bersifat teoritis. Penelitian
lapangan untuk memperoleh data yang bersifat aktual. Penelitian lapangan ini dilakukan pada rumah sakit
XY Z sebagai obyek penulisan dengan mengadakan tanya jawab dan mempelgjari catatat-catatan yang ada
pada rumah sakit tersebut.

Rumah sakit XY Z merupakan anak perusahaan dari suatu perusahaan milik negarayang bergerak dalam
bidang pelayaran (PT XY Z). Untuk mempermudah pengendalian maka rumah sakit membagi divisi-
divisinya menjadi dua responsibility accounting yaitu Profit center dan Cost center. Rumah sakit XY Z
adalah organisasi yang diberi otonomi penuh oleh PT XY Z. Hak Otonomi ini mengharuskan rumah sakit
berkembang dengan sumber dana yang berasal dari sisa hasil usaha rumah sakit.

Jenis anggaran yang digunakan oleh rumah sakit adalah anggaran divisi, anggaran rugi laba, dan anggaran
neraca. Anggaran dibuat dari divisi-divisi yang kemudian diserahkan kepada bagian keuangan untuk
menyusun anggaran rugi laba dan neraca rumah sakit. Pengendalian dan performance evaluation
dilaksanakan dengan membandingkan anggaran yang telah disusun dengan aktualnya. Fungsi anggaran
sebagai alat pengendalian berjalan dengan baik untuk mengawasi profit dan cost center. Demiki-an juga
anggaran untuk menilai performence responsibility acconting. Agar pengendalian terhadap cash flow lebih
bagus, maka pembentukan anggaran kas diperlukan.
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