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Abstrak
 

Penelitian ditujukan untuk melihat seberapa jauh manajemen dapat mengendalikan biaya memanfaatkan

laporan akuntansi manajemen. dengan Dalam bisnisnya sebagian dari revenue perusahaan distributor adalah

komisi sebesar prosentase tertentu dari penjualan. Laba maksimal yang akan diterima adalah sarna dengan

margin tersebut. Untuk mencapai penerimaan yang maksimal, biaya harus dapat dikendalikan. Penulisan

skripsi dilakukan dengan metode yaitu (1) mengadakan diskusi dan wawancara (2) mempelajari sistim

akuntansi perusahaan (3) riset kepustakaan dan literatur akuntansi. Laporan akuntansi manajemen dalam

perusahaan diberikan oleh 3 bagian dalam departemen Management Accounting 1!( Information System.

Bagian memberikan analisa laporan keuangan dan anggaran anggaran neraca dan rugi laba untuk setiap

divisi operasi dan administrasi. Manajemen menggunakan analisa laporan keuangan dan anggaran sebagai

rambu-rambu untuk mencapai efisiensi biaya. Bagian marketing accounting memberikan laporan berupa

Worksheet of Advance and Interest Calculation. Dalam usaha pengendalian biaya, manajemen

menggunakan laporan marketing accounting untuk mengendalikan biaya-biaya tetap yang dibebankan

kepada prinsipal. Bagian special project memberikan laporan sesuai dengan tugas khusus yang diberikan

kepadanya. Di sini laporan yang diberikan berupa studi kelayakan pabrik sumpit dan selai. Dari hasil

penelitian penulis menyimpulkan bahwa manajemen telah dapat memanfaatkan laporan akuntansi

manajemen untuk tugas-tugas operasional yang rutin dan sebagian kecil untuk tingkat management control.

Sedangkan pengambilan keputusan oleh manajemen puncak dalam perencanaan stratejik, kontribusi

akuntansi manajemen masih perlu ditingkatkan.
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