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Abstrak
 

Bisnis TELKOM secara wholesale dijalankan untuk melayani mitra operator dalam penyediaan interkoneksi

dan sewa jaringan. Bisnis sewa jaringan TELKOM menguasai lebih dari 60% market share sewa jaringan di

Indonesia, dan memberikan kontribusi pendapatan terbesar untuk portofolio bisnis wholesale TELKOM.

Namun sejak dikeluarkannya regulasi Kepdirjen Postel Nomor : 115/Dirjen/2008, hal ini memberikan

dampak berupa penurunan tarif sewa jaringan. TELKOM menghadapi risiko bisnis berupa penurunan

kinerja keuangan, akibat realisasi pendapatan tidak mencapai target.

Penelitian ini menganalisis penerapan pengendalian risiko bisnis yang dilakukan TELKOM dari sisi

perencanaan. Apakah perencanaan yang dilakukan sudah mempertimbangkan risiko faktor risiko, di dalam

hal ini risiko bisnis sewa jaringan akibat dampak implementasi regulasi, yang merupakan perubahan faktor

eksternal yang diteliti.

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa perencanaan sewa jaringan belum mempertimbangkan faktor

eksternal yang dimaksud, salah satunya adalah dampak regulasi regulasi yang menyebabkan penurunan tarif

sewa jaringan dan pendapatan. Dari hasil simulasi Monte Carlo, target pendapatan bisnis wholesale sewa

jaringan TELKOM di tahun 2010 dan 2011 memiliki risiko yang lebih besar dari sisi kapasitas yang disewa

maupun dari sisi pendapatan.

<hr>TELKOM in wholesale business is run to serve the partner perators in the provision of interconnection

and leased line. TELKOM leased line business has more than 60% market share leased line in Indonesia,

and the largest revenue contribution to TELKOM wholesale business portfolio. However, since this

regulation Kepdirjen Postel Number: 115/Dirjen/2008, this gives the impact of tariff reduction in leased line.

TELKOM's business risk reduction in financial performance, due to the realization of income does not reach

the target.

This study analyzes the implementation of risk control TELKOM business done in terms of planning. Is

planning done already to consider the risk factors of risk, in this case the leased line business risk due to the

impact of regulation implementation, which is a change in external factors studied.

The results of this study indicate that planning is not considered a network leased from external factors

mentioned, one of which is the regulatory impact of regulation that causes a decrease in rental leased and

revenue network. From the results of Monte Carlo simulation, the target of wholesale leased line business

revenue TELKOM in 2010 and 2011 have a greater risk of side leased capacity as well as from the revenue

side.
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