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Abstrak
 

Tesis ini membahas mengenai pentingnya suatu sistem pengawasan proyek yang harus mampu memberikan

kemampuan bagi manajer proyek, atau eksekutif organisasi, untuk mendeteksi resiko yang mungkin timbul

sedini mungkin sehingga langkah mitigasi bisa direncanakan dengan benar. Pembuktian mengenai

pentingnya sistem pengawasan ini dilakukan melalui penelitian studi kasus terhadap kinerja beberapa

proyek enjiniring, yang melaksanakan pengawasan secara ketat terhadap sisi teknikal tetapi tidak pada sisi

manajemen proyek.

Penelitian ini menyarankan suatu kerangka audit dalam bentuk; self-audit (yang dilaksanakan dalam basis

self-assesment kontrol oleh tim internal proyek) dan audit (yang dilaksanakan sebagai bentuk kontrol

eksternal tim proyek). Pelaksanaan ke dua bentuk audit tersebut secara benar akan mampu memperkecil

resiko proyek.

......This study is focusing to an imperative need of monitoring project system that provide better tools for

project manager, or executive level, to plan the mitigation action by detecting any risks in its early stage.

The multiple case studies have been performed to engineering projects that been closely monitor in the

aspect of project technicalities, but not particularly from the aspect of project management.

The study recommends audit framework in the form of; self-audit (a control based of self-assessment by the

internal project team) and audit (a control by the external project team). Proper implementation of that two

recommended audits will minimize the overall project risk.
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