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Penelitian karya akhir dengan judul Analisis Keberhasilan Akuisisi Pada Perusahaan Y ang Memiliki Latar
Belakang Budaya Berbeda, Studi Kasus Akusisi Pada PT. HM Sampoerna. Tbk (HMSP) Oleh Phillip Morris
International (PM)" merupakan penelitian yang cukup menarik karena mengambil kasus pada perusahaan
yang memiliki reputas yang cukup besar baik nasional maupun internasional serta menggali pengetahuan
mengenai usaha-usaha yang dilakukan dalam rangka menyatukan dua kebudayaan yang sama sekali berbeda
sehingga mampu menghasilkan kinerja keuangan yang cukup baik. Penelitian ini membandingkan kondisi
perusahaan sebelum melakukan akuisisi dan setelah akuisisi dilakukan dan menganalisanya dengan teori-
teori yang ada. Sejak berjalannya aktivitas akuisisi PM terhadap HM SP. PM memberikan kebebasan dan
tidak merubah secara signifikan budaya yang ada di tubuh HM SP. Hal itu dikarenakan budaya yang ada di
HM SP cukup mendukung dan kondusif terciptanya kinerjayang baik untuk suatu kemajuan perusahaan. Hal
ini terbukti dengen meningkatkan kinerja perusahaan dari sisi keuangannya. Pasca akuisisi, pendapatan
penjualan, laba bersih, serta pangsa pasar HM SP terus memperlihatkan grafik dengan tren yang positif.
Namun tidak hanya dad sisi keuangan sgja, dari segi pemasaran serta strategi yang diambil tampaknya

HM SP. dibawah manajemen PMI cukup tepat mengambil keputusan-keputusan yang dilakukan dalam
menjaankan perusahaan serta menghadapi berbagai kondisi saat ini.
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