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Penelitian ini mengenal analisis aspek perencanaan dan pengendalian pada kegiatan pengel olaan anggaran di
Kantor Wilayah Departemen Hukum dan Hak Asahi Manusia Banten. Teori yang digunakan dalam
penelitian ini adalah teori fungsi manajemen khususnya aspek perencanaan dan pengendalian; teori
anggaran yang meliputi tahapan perencanaan, pelaksanaan, dan pelaporan; serta teori mengenai strategi
pengendalian. Atas hasil wawancara, dapat disimpulkan bahwa: (1) aspek perencanaan dan pengendalian
manajemen untuk kegiatan pengelolaan anggaran pada Kantor Wilayah Departemen Hukum dan Hak Asasi
Manusia Banten secara umum belum berjalan optimal; (2) beberapa hambatan yang dihadapi antaralain
masal ah kebiajakan, kurangnya sosialisasi, mekanisme pencairan dana, kurangnya koordinasi dan hubungan
kerja; (3) masih ditemuinya pengel olaan anggaran yang tidak transparan. Hasil penelitian ini menyarankan
Kantor Wilayah Departemen Hukum dan Hak Asasi Manusia Banten agar meningkatkan kinerja

pengel olaan anggaran dengan mengatasi hambatan dengan mengacu pada perencanaan dan pengedalian
yang lebih mating......The research analyzes the planning and controlling aspects in budget management
activities on Banten Regional Office of The Ministry of Law and Human Rights. Theories used in this
research are: the theory of management functions in particular aspects of planning and controlling; the
theory of the budget stages which includes planning, implementation, and reporting; as well as theory about
control strategies. From the analysis of interview results, it can be concludes that: (1) planning and
controlling in terms of budget management activities on Banten Regional Office of the Ministry of Law and
Human Rights, in general has not run optimally; (2) several obstacles that faced including policy issues, lack
of socialization, distribursement mechanisms, lack of coordination and working relationships; (3) there's
still no transparency on budget management. The results of this research suggest Banten Regional Office of
the Ministry of Law and Human Rights to improve budget management performance by overcoming
obstacles with reference to the planning and control more mature.
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