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Persaingan yang makin sengit antar produsen sepeda motor nasional menyisakan dua produsen asal Jepang
yang makin mendominasi pasar. PT ABC sebagai pemimpin pasar sepeda motor pun ingin menjadi nomor
satu khususnya di segmen tipe skutik yang saat ini posisinya masih dipegang oleh PT. XY Z. Untuk
mewujudkan tujuannya, PT. ABC terbentur oleh masalah kapasitas produksi yang tidak mampu memenuhi
permintaan pasar yang semakin besar. Oleh karenaitu PT.ABC diharuskan menambah lini produksi
terutama untuk memproduksi tipe skutik. Meskipun data pertumbuhan industri sepeda motor menunjukkan
angka yang menakjubkan, krisis ekonomi global yang teijadi tidak bisa dihindari akan turut mempengaruhi
perekonomian nasional. Sehingga, PT. ABC harus menganalisis kembali apakah keputusan penambahan lini
produksi nya harus tetap direalisasikan. Penelitian ini diawali dengan melakukan serangkaian analisa
strategis untuk mengetahui potensi pasar ditengah kondisi ekonomi yang sedang tidak pasti. Selanjutnya,
dibuat proyeks penjualan, harga pokok produksi dan laba bersih berdasarkan tiga skenario : optimis,
moderat, dan pesimis. Berdasarkan hasil proyeksi, dilakukan analisis Capital budgeting dengan
menggunakan free cash flow firm dari tiga skenario tersebut. Metode Capital budgeting yang digunakan
adalah : NPV, IRR, Payback Period, dan Discounted Payback Period. Hasil analisis menunjukkan bahwa
didalam ketiga skenario tersebut, investasi penambahan lini produksi baru layak untuk dilakukan.

...... Competition between two motorcycle producen from Japan were getting intensive. PT. ABC as market
leader in motorcycle industry also want to be number one in scooter segment, who nowadays the market
leader in scooter segment was being held by PT XY Z. In order to achieve their target, PT. ABC isfacing
overcapacity so that they can not fulfill customer demand immediately. PT. ABC should increase their
capacity, especially for producing scooter type. Eventhough motorcycle industry growth were increase
dramatically, global financial crisisthat aiready happened wili also influence economic domestic so that PT.
ABC should make an analysis carefolly aboutthe capital investment. This research wili be start by making
strategic analysis to know about market potential in the middle of uncertainty economic condition. The next
step is making sales, COGS & net income projections based on three scenario : optimistic, moderate. &
pessimist. Based on the results, we make capital budgeting analysis for those three scenario using free cash
flow to firm. We use NPV, IRR, Payback period and Discounted Payback Period methods and the results
show that under the three scenario, capital investment for adding new production lineisfeasible to realize.
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