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Industri TPT Indonesia saat ini sedang mengalami kelesuan usaha. PT Argo Pantes sebagai perusahaan
tekstil besar yang telah lama berdiri pun tidak luput dari situasi ini. Tesisini bertujuan membantu PT Argo
Pantes merumuskan rencana strateginya dengan menganalisis kondisi eksternal dan internal untuk
mengetahui kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman perusahaan. Perencanaan strategi dibuat
menggunakan matriks TOWS sehingga dihasilkan kombinasi strategi untuk memaksimalkan kekuatan-
peluang, sekaligus meminimalkan kelemahan-ancaman. Konsep Balanced Scorecard digunakan untuk
menyusun secara komprehensif strategi-strategi dalam matriks TOWS ke dalam peta strategi. Setiap strategi
diukur untuk mengetahui keberhasilan perusahaan dalam pencapaian sasaran strateginya menggunakan tolak
ukur yang kuantitatif, objektif, dan menyesuaikan kondisi perusahaan sehingga mudah diimplementasikan
dan dievaluasi.

...... For the time being, TPT industry in Indonesiais facing unfavorable business situation. PT Argo Pantes
as a big textile company that has been set up for along time is also facing the same situation. The purpose of
thisthesisisto assist PT Argo Pantesto formulate strategy by analyzing the extemal and internal conditions
in order to know its strengths, weaknesses, opportunities, and threats. Strategy planning is developed by
using TOWS matrix in order to give aresult of strategy combination to optimizing the strcngth-opportunity
and weaknesses- threats. Balanced Scorecard concept is used to formulate comprehensively al strategiesin
TOWS matrix into strategy map. Every strategy has to be measured in order to know the effectiveness of the
company to reach the strategy objectives by using indicators that are quantitative, objective and adaptive to
company condition so that management can easily implement and evaluate.
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