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Abstrak
 

Penerapan manajemen proyek pada perusahaan tidak selamanya berjalan dengan baik. Untuk itu perlu

dilakukan analisis apakah peran manajemen proyek saat ini telah sesuai dengan apa yang seharusnya

berjalan. Manajemen proyek merupakan sumber dari keberhasilan suatu proyek teknologi informasi, oleh

karena itu sangat penting untuk memperhatikan hal ini agar dapat menjadi landasan yang kokoh dalam

menjalankan suatu proyek, terutama proyek teknologi informasi. PT. Aprisma Indonesia merupakan

perusahaan yang cukup besar dalam bidang pengembangan perangkat lunak. Saat ini perusahaan ini

mengalami permasalahan dalam deliverable produk mereka. PT. Aprisma Indonesia saat ini sedang

berkembang pesat, walaupun demkian sering kali tersandung pada permasalahan jadwal manajemen proyek.

Permasalahan ini menyebabkan tingkat kepercayaan pelanggan berkurang sehingga membawa dampak bagi

perusahaan.

 

Penelitian yang bersifat eksperimental ini mencoba untuk menggambarkan keadaan manajemen proyek pada

PT. Aprisma Indonesia sebelum penerapan Critical Chain Project Management (CCPM). Setelah kita dapat

mengetahui kesalahan apa yang ada pada manajemen proyek PT. Aprisma Indonesia, penulis akan mencoba

penerapan CCPM sebagai solusi dari permasalahan yang ada. Setelah itu kita akan melihat apakah CCPM

yang diterapkan dapat membawa perbaikan bagi manajemen proyek PT. Aprisma Indonesia. Dari hasil tesis

ini diharapkan PT. Aprisma Indonesia dapat menyelesaikan segala permasalahan yang diakibatkan oleh

kurang baiknya proses project management, sehingga membuat kualitas deliverable produk PT. Aprisma

Indonesia semakin baik.

<hr>

The application of the Project Management to the company does not always going well. Therefore, it is

significant to analyze whether the role of the project management at this time is going well according to the

way it should be done. Project management is the foundation of an IT Project`s success therefore it is very

important to pay attention on it, so it can be a firm foundation in undertaking a project, especially the

information technology project. PT. Aprisma Indonesia is quite a big company in software development

area. Nowadays, this company is having a problem in deliverable of their product. Company which is

developing with the product they are oferred, often stumble into the problem of the project management

schedule. This problem cause the derivation of the customers` reliability to the company, which obviously

impact the company itself.

 

This descriptive research tries to show and depict the situation of the project management in PT. Aprisma

Indonesia before the application of the Critical Chain Project Management (CCPM). After we have known

and configured the mistake which occur in the project management of PT. Aprisma Indonesia, the writer is

going to try to apply the CCPM as the solution of the problem occurred. After that, we will see from the
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beginning whether the CCPM which is applied, can bring improvement to the project management of PT.

Aprisma Indonesia. From the result of this thesis, the writer hopes that PT. Aprisma Indonesia will be able

to solve all the problems which are caused by an unwell going process of the project management, so that it

will improve the quality of the product deliverable of PT. Aprisma Indonesia.


