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Abstrak
 

<b>ABSTRAK</b><br>

Tuntutan komitmen dan loyalitas bagi perawat diperlukan oleh rumah sakit untuk menampilkan kinerja dan

produktivitas yang baik, karena itu perlu upaya meningkatkan komitmen perawat dengan memperhatikan

beberapa determinan baik karakteristik perawat dan kepuasan kerjanya. Upaya manajemen SDM berkaitan

dengan retensi perawat terbatas dalam upaya bersifat ekstrinsik, sehingga diperlukan manajemen yang lebih

komprehensif dalam menstimulus secara intrinsik pada perawat. Tujuan penelitian mengetahui pengaruh

penerapan Spiritual Leadership terhadap komitmen organisasi pada perawat di RS Islam Surabaya dengan

menggunakan desain pre and post test design with control group. Perawat pelaksana di ruang rawat inap

sejumlah 82 dibagi dalam dua kelompok menjadi sampel penelitian. Instrumen yang digunakan adalah

kepuasan kerja yang dikembangkan oleh peneliti, serta instrumen komitmen organisasi yang dimodifikasi

dari Psychological Attachment Instrument oleh O’Reilly&Chatman. Intervensi Spiritual Leadership

merupakan upaya meningkatkan komitmen organisasi secara intrinsik, melalui integrasi sembilan nilai

altruisme dengan budaya rumah sakit. Data dianalisis dengan uji t-test serta regresi linier berganda. Hasil

penelitian menunjukkan adanya peningkatan komitmen organisasi secara bermakna pada perawat sesudah

diterapkan Spiritual Leadership (p value=0.000). Komitmen organisasi pada perawat yang diterapkan

spiritual leadership lebih besar secara bermakna dengan yang tidak diterapkan (p value=0.005). Faktor yang

dapat memprediksikan meningkatnya komitmen organisasi pada perawat pelaksana adalah penerapan

Spiritual Leadership, jenis kelamin perempuan, status menikah, umur perawat yang lebih tinggi, dan masa

kerja yang lebih lama. Sejalan dengan penelitian Fry, 2003 bahwa Spiritual leadership berdasar pada visi,

kasih yang altruistik dan hope/faith menghasilkan sebuah peningkatan dalam perasaan spiritual (melalui

panggilan dan menjadi bagian) dan akhirnya Penerapan Spiritual Leadership dapat menumbuhkan perasaan

individu perawat menjadi lebih bermakna dan memiliki perasaan sense of belonging yang tinggi, sehingga

disarankan untuk dijaga kelangsungannya untuk lebih mendekatkan nilai individual dengan rumah sakit,

agar dapat menurunkan resiko turn over dan meningkatnya kinerja perawat di masa mendatang.

<hr>

<b>ABSTRACT</b><br>

Nurse’s commitment and loyalty are important things in the health care sectors, to develop good work

performance and productivity. Building the organizational commitment plays the important role with

respected the organizational determinant such as personal characteristics, and job satisfaction. Human

resources management in Surabaya Islamic hospital that related nurse retention still focused in extrinsic

efforts. In the future need comprehensive management to stimulate nurse intrinsic motivation to be more

committed. This research to investigate the influence of spiritual Leadership effects on nurse’s

organizational commitment in Surabaya Islamic Hospitals based on the control group with pre and post test
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design. The subjects are 82 nurses that originate from intervention and control group in Surabaya Islamic

Hospitals nursing care wards. Instruments are used in order to examine organizational commitment is

measured by using adaptations Psychological Attachment Instrument which is presented by O’Reilly dan

Chatman. Another instrument used job satisfaction questionnaire that develop by researcher. Spiritual

leadership is gained to develop organizational commitment based on integration of altruistic love and

organizational culture. Data analysis used mean t-test also liniary multiple regression. The result showed

that there was significant differences after practiced spiritual leadership and before practiced (p

value=0.000). There was significant differences between nurse’s organizational commitment that practiced

spiritual leadership and no practiced (p value=0.005). The factors used to predict increases nurses

organizational commitment in research showed that spiritual leadership, female gender, married status,

increases age also long nurse’s tenure. Related to Fry, 2003 research that spiritual leadership based on

vision, altruistic love, hope/ faith will be stimulate spiritual survival with could to develop nurse calling and

membership, and then driver organizational commitment. Sustainaibility implementation spiritual leadership

must be continue and develop. Hospital management must to socialize spiritual corporate culture also

organizational philosophy for all staff organization, to be more closed their individual values with

organizational, so it can reduce turn over and increases nurse performance in next year.


