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Abstrak
 

Untuk menghasilkan kinerja yang baik, sebuah proyek harus dimanage dengan baik oleh manajer yang

berkualitas baik, yaitu yang memiliki kompetensi yang disyaratkan. Kompetensi tersebut mencakup unsur

ilmu pengetahuan (knowledge) dan unsur kemampuan (Skill) dan unsur sikap (attitude). Kompetensi

manajer proyek merupakan salah satu faktor yang penting untuk keberhasilan dalam pencapaian sasaran

proyek yaitu proyek yang dapat diselesaikan tepat pada waktunya, mutu yang disyaratkan dan biaya yang

optimum. Manajer proyek merupakan individu yang paling menentukan keberhasilan / kegagalan suatu

proyek konstruksi, karena manajer proyek berperan dalam mengintegrasikan dan mengkoordinasikan semua

sumber dan kegiatan dalam sebuah proyek dan bertanggung jawab sepenuhnya atas keberhasilan pencapaian

sasaran proyek.

Karena semakin berkembangnya dan pentingnya peran manajer proyek dalam dunia konstruksi saat ini,

maka LPJKN (Lembaga Pengembangan Jasa Konstruksi Nasional) merumuskan suatu bakuan kompetensi

manajemen proyek konstruksi bagi seorang manajer proyek. Bakuan kompetensi manajemen proyek

konstruksi mencakup seluruh pengetahuan yang harus dikuasai oleh tenaga ahli dibidang manajemen proyek

selaras dengan perkembangan / kebutuhan dunia jasa layanan dibidang konstruksi, sehingga pengetahuan &

standard kompetensi menganut ketentuan internasional. Standar ini akan memberikan seorang manajer

proyek ringkasan keahlian yang lengkap yang dibutuhkan didalam perkerjaannya. Seorang manajer proyek

dapat melihat lingkup pekerjaan yang telah dikuasainya dan juga lingkup pekerjaan lain yang diperlukan

untuk pengembangan atau pengalaman lebih lanjut.

Tujuan penulisan skripsi ini adalah untuk meneliti pengaruh tingkat pemahaman manajer proyek untuk

kompetensi manajemen finansial terhadap kegiatan tahap pelaksanaan proyek dalam usaha meningkatkan

kinerja biaya proyek. Variabel yang digunakan adalah kompetensi manajer proyek yang meliputi unsur

knowledge, unsur skill dan unsur perilaku. Penelitian dilakukan terhadap manajer proyek dalam berbagai

tingkatan bakuan kompetensi LPJKN terdiri dari manajer proyek pratama, manajer proyek madya dan

manajer proyek utama dalam cakupan perusahaan yang berada di Jakarta. Pengumpulan data primer

dilakukan dengan pengisian kuisioner oleh responden (manajer proyek).

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa tingkat pemahaman manajer proyek dalam area knowledge

manajemen finansial berkisar pada level cukup memahami sampai memahami. Dari penelitian, diketahui

juga tingkat penguasaan manajer proyek dalam kompetensi skill berkisar pada level baik dan tingkat

penguasaan manajer proyek dalam kompetensi sikap berkisar pada level cukup baik sampai baik. Dari

penelitian juga diketahui bahwa tingkat pemahaman manajer proyek dalam kompetensi manajemen finansial

berpengaruh secara signifikan terhadap kegiatan - kegiatan pelaksanaan proyek.
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<hr><i>In order to achieve great efficiency, a project must be managed by a good project manager which

has qualified competencies. The competency has various aspects including knowledge, skills, and attitude.

Project manager competency is one of the important factors which affect the project to achieve a good result

of its objective. A good results in a project means project can be done in its time frame, achieve the

prerequisite quality, and cost effective. Project manager certainly is the most important person who

determining the construction project will successful or failure, because he/she has a role to integrate and

coordinate whole project resources and activities in the project. Also, the project manager has a full

responsibility for the successfulness of project objectives.

As the more and more important project manager role in construction world today, then LPJKN (Lembaga

Pengembangan Jasa Konstruksi Nasional) or a Foundation of National Construction Service Improvement

formulate a standard for a construction project management especially for a project manager. A standard of

construction project management including whole knowledge that must be knew by an expert in project

management field appropriate with the improvement and/or necessity in construction management service

world. For that sake, the standard refers to international standard. This standard will give project manager a

brief explanation of the skills that needed in his/her works. Also, the project manager can see the

competency he/she has and another task which needed for further improvement.

This thesis wrote to evaluate the influence of project manager competency especially in financial

management competency toward project implementation stage in order to improving project expenses

efficiency. The variable is project manager competencies including knowledge aspect, skills, and attitude.

The research has been done toward project manager in various LPJKN competency levels; they are

consisting of pratama project manager, madya project manager, and utama project manager in a several

company in Jakarta. Primary data collection had been done through questioner method.

The result of this research shows that the project manager's understanding level in the area of knowledge

management financial is on the level of 'fairly understand' to 'understand'. From the research, it is found out

that the project manager?s skill competency is on the level of 'good' and the project manager's attitude

competency is on the level of 'fairly good' to 'good'. In addition, from this research, it is also figured out that

the project manager?s understanding level in the financial management competency is significantly

influence the activities of the project.</i>


