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Setiap perusahaan dalam menjaga kelangsungan hidupnya dituntut untuk mampu memenangkan persaingan.
Untuk memenangkan persaingan, perusahaan harus menemukan dan menciptakan keunggulan daya saing
serta menerapkan pilihan strategi yang tepat untuk mempertahankan eksistensi perusahaan di daiam
lingkungan persaingan yang dihadapi oleh perusahaan. Penetapan strategi yang tepat dapat dilakukan
dengan menganalisis segala perubahan yang ada, baik dalam perusahaan itu sendiri maupun di luar
perusahaan.

Sun Microsystems merupakan sebuah perusahaan multinasional asal Amerika Serikat yang bergerak di
bidang teknologi informasi. Berdiri sgjak tahun 1982, perusahaan ini merupakan Salah satu pemain utama
dalam bidang telmologi informasi korporat. Produk-produk Sun meliputi computer hardware, computer
software dan jasa layanan dan konsultasi. Sun merupakan salah satu perusahazin teknologi informasi yang
mengalami kerugian paling besar pada era pecahnya internet bubble. Sejak saat itu, Sun terus berupaya
menemukan strategi yang tepat untuk dapat kembali menjadi perusahaan yang sehat.

Adapun tujuan akhir dari penelitian ini adalah untuk mengidentifikasi dan menganalisis pilihan strategi yang
paling sesuai untuk perusahaan dan menganalisis serta membandingkan apakah strategi perusahaan saat ini
sudah sesuai dengan hasil penelitian. Analisis dilakukan melalui penelitian terhadap lingkungan ekstemal
perusahaan yang meliputi lingkungan umum, lingkungan industri dan lingkungan persaingan serta
lingkungan internal perusahaan. Alat analisis yang digunakan dalam penelitian adalah Matriks IFE, Matriks
BFE, Matriks TOWS, Matriks |E dan Matriks QSPM.

Hasil analisis matriks |FE dan EFE menunjukkan bahwa perusahaan sudah memiliki posisi internal yang
cukup baik dan telah memiliki strategi untuk memanfaatkan peluang-peluang yang ada serta menghindari
ancaman yang dihadapi. Berdasarkan analisis Matriks | E, perusahaan berada pada sel 11 dengan aternatif
strategi pertumbuhan (grow) dan pengembangan (build). Pertumbuhan dan pengembangan dapat dicapai
antaralain melalui strategi penetrasi pasar, pengembangan pasr dan pengembangan produk. Melalui Matriks
QSPM, ditemukan bahwa strategi yang paling menarik bagi perusahaan adalah pengembangan pasar.

Dibandingkan dengan strategi yang diperoleh melalui analisis, strategi perusahaan saat ini sudah tampak
sgjalan. Pengembangan pasar bisa dicapai dengan inovasi secara kontinyu, pengembangan lini produk dan
model bisnis yang menawarkan alternative bagi konsumen sehingga dapat menjangkau segmen perusahaan
kecil sampai perusahaan besar level enterprise.

<hr>

To maintain its-existence, a company needs to be able to survive a competition. To survive in a competition,
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acompany needsto find and create its competitive advantage while implementing the right strategy for the
competitive environment. To find the right strategy, a Sun Microsystemsis an Information Technology, US
based, multinational company.

Founded in 1982, the company is now one ofthe main playersin information Technology industry. Sun
Microsystems provides network computing infrastructure solutions that include computer systems, software,
storage, and services. Its core brands include the Java technology platform, the Solaris operating system,
StorageT ek and the UltraSPARC processor. Sun were among the companies that suffer the most during the
burst of Internet bubble. Sun has since struggle to retum to profit.

Thefinal purpose of thisthesisisto identify and-analyze the best strategy to suit the company and compare
the strategy found with the company's existing strategy. Analysis are done through research of the
company?s external environment which includes general environment, industrial environment and
competitive environment, and the company?s internal environment. The tools used for analysis are EFE
Matrix, IFE. Matrix, TOWS Matrix, |lE Matrix and QSPM Matrix.

The results of IFE and EFE Matrix show that the company has afairly strong intemal position and has found
astrategy that is able to exploit known opportunities and avoid known threats. Based cn |E Matrix, the
company is positioned in cell || with the options of grow and build. Grow and build options can be achieved
by implementing market penetration, market development or product development. Using QSPM Matrix, it
isfound that the most attractive strategy for the company is market development.

The company's existing strategy is relatively in line with the strategy derived from the analysis used in this
work. Specifically, market development is attainable through continuous innovation, development of
product lines and introduction of new business model that appeal s to broader market segment.



